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 :پروژه 

خرد،  یصندوق مال 20 جادیا کردیبا رو یجامعه محل ییتوان افزا یاجرا

 یکسب وکارها یداریو توسعه و پا جادیا یبرا یبانیو پشت تی، حما تیهدا

 شهرستان سیرجان  در  LNSIE یخرد با الگو

 

 و صندوق کارآفرینی امیدشرکت کارآفرینی زاگرس    -  شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهرکار مشترک 
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 مقدمه:

  یبزارارزش ا   ،ی علاوه بر ارزش ذات  یتوانمند .  توسعه است  هر اقدام منجر به  مردم، هدف   یبشر و بسط انتخاب ها  ی تهایقابل  شیافزا

پ  زین پ  یتوانمندساز   ن یب  وند ی دارد.  و   ی توسعه    ی امدهای و  انگ   یی فقرزدا  ژهیبه  که  دارد  پ   ی برا  ی قو  ی ها  زهیوجود  و    شبرد یتوسعه 

 افراد، محرک توسعه است.  یکند. در واقع، رشد توانمند ی در مداخله ها را فراهم م  یتوانمندساز

  یمال   یاز طرحها، طرح صندوق ها   یک یاجرا شده است.    یی و فقرزدا   ی توانمندساز  ی برا  رانیدر ا  یمتعدد  ی طرحها  ر،یاخ  یسالها   در

 . است یخرد محل 

خرد    ی. صندوق ها میباشد   بخصوص گروههای کمترتوسعه یافته  افراد  یرشد توانمند  ی مطرح برا  ریاز تداب  ی کی خرد،    ی مال  نیتام  برنامه

ا   ی راهبرد  ، یمحل برا  یتوسعه  اجتماع   ی است که در سراسر جهان  توسعه  پارادا  افتهی گسترش    ی اقتصاد  ی تحقق  و    ربنا یز   م یاست. 

سراسر جهان    ری فق  ی شود خانوارها  یاست. که در آن ادعا م  "یمال  یداری خودپا  م یپارادا"  ،یخرد مال   یصندوق ها   یمحرک برنامه ها 

 ... یتوسعه ا  یه با کمک هان ابندی یی اعتبار از فقر رها  افتیقادر خواهند شد با در

  یاز نرخ ها  کرد یرو  ن ی ا  ان ی شناخته شده است. حام  یی موثر در فقرزدا   ی خرد به عنوان عامل  ی مال  یبرنامه ها  تیحال حاضر، موفق  در 

  ی برنامه ها  تیدر سلامت و آموزش کودکان و ظرف  ییشرفتهایدرصد، مشارکت فراوان زنان، تحقق بهبود و پ  95از    شتریبازپرداخت ب

  ی نوآورانه  یموجود در نهادها و قراردادها  تیظرف د، ی جد کردیرو  نیکنند. ا ی م اد یدر بلند مدت   ی مال ی داریبه پا  یابی دست ی مذکور برا

 جوامع کم درآمد را بهبود بخشد.  ی زندگ  طیشرا  تواندیدهد که م ی را نشان م

، وام ده انتخاب خودجو  ، یداری پا اعضا) توسط خودشان(  بند  ان،یتعهد مشترک و نظارت همتا   ،یگروه   یش  برا  یزمان    ی مناسب 

  ی ها  ن یگز یوام ( استفاده از جا  زان یم  ی ج یتدر  ش ی)افزا  ی صعود  ی اقساط (، وام ده  ان یبازپرداخت وام )عمدتا با تعدد بالا و فواصل کم م

اهداف   ی ریگی)آموزش، سلامت و بهداشت ( و پ هیاول ی با خدمات اجتماع  ی خرد مال ی برنامه ها یهمراه   یه مانند پس انداز و گا قهیوث

 . خرد است ی مال نیاعتبار خرد و تام یبرنامه ها  یها ی ژگیاز و یتوسعه اجتماع 

ایی بر همین ادبیات، شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر در راستای مسئولیت اجتماعی خود نسبت به جامعه محلی و روست 

شهرستان سیرجان، پروژه توسعه معیشت پایدار با محوریت تامین مالی خرد را با شرکت کارآفرینی زاگرس از بهمن ماه  

نفر از افراد محروم و کم برخوردار بخصوص در منطقه هماشهر در    300آغاز نموده است و پیش بینی شده است    1401

 توانمندسازی و ایجاد یا توسعه کسب وکار را طی نمایند. صندوق مالی خرد روستایی و محلی، فرایند  20قالب 
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 گزارش توصیفی: 

 1402/ 03/ 10تا تاریخ 

  ی دار یو توسعه و پا  جادیا  ی برا  یبانیو پشت  تی، حما تیخرد، هدا یصندوق مال  20  جادیا   کردیبا رو  یجامعه محل   ییتوان افزادر پروژه  

، در راستای اهداف اشتغال پیش بینی شده ، پس از ایجاد صندوق ها و  سیرجانشهرستان    در  LNSIE  یخرد با الگو  یکسب وکارها

تامین منابع مالی برای راه اندازی کسب وکارها، دوره های آموزشی و هدایت شغلی اتفاق خواهد افتاد . در زمینه کسب وکار اولویت  

شد و اولویت های بعدی نیاز بازار شهرستان و استان و حتی ملی مد  اصلی توجه به ظرفیتهای شهرستان با توجه به تقاضای بازار می با

 نظر قرار خواهد گرفت و کسب وکارهای بر محوریت تولید تا عرضه پیاده سازی خواهد شد. 

محلات و روستاهای  برای رسیدن به اهداف پروژه ، طبق پیش بینی های صورت گرفته لزوم تربیت تسهیلگران محلی برای ورود به  

با هماهنگی  برای ایجاد صندوق ها بسیار اهمیت دارد. بهمین منظور در فاز اول پروژه    گل گهر ی  و تشکیل گروههای همتا  ن شدهتعیی

مشخص شدند    و مناطق حاشیه شهری   روستاها   شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر، نهادهای دولتی و موسسات مردم نهاد شهرستان، 

 و با مجری قرارداد همکاری را منعقد نمودند  و تسهیلگران هر روستا نیز شناسایی 

در جهت پیشبرد  اهداف پروژه جلسات متفاوتی در سطح شهرستان با مجموعه ها و نهادهای مختلف به شرح ذیل برگزار گردیده است.  

اجرای پروژه مشخص    در )اقدام اول(   سیرجان روستاها و محلات حاشیه ای شهرستان  گزارش، بر اساس نقشه راه پروژه،  در زمان تنظیم  

و اولین ورود محلی توسط تسهیلگران انجام گردیده است. اسناد و مدارک تشکیل گروه تحویل تسهیلگران داده شده است. تفاهم نامه  

   است.  منعقد گردیده فی مابیناز محل تفاهم نامه  تامین تسهیلات با صندوق کارآفرینی امید 

اقدام به تشکیل  ضمن برگزاری جلسه با دهیاران و معتمدین روستا،  روستاهای هدف،    ود به در ماه دوم شروع پروژه تسهیلگران با ور

 .  معرفی پروژه با جامعه محلی نمودنداولین جلسات 

نیز اولین جلسه آموزشی    1402ماه  در اردیبهشت   جدید نیز وجود دارد.  محله حاشیه شهری مشخص شدند و ظرفیت ورود به    روستاها 

 تسهیلگران جهت آشنایی با روند پروژه در سالن اجتماعات جهاد کشاورزی سیرجان برگزار گردید.

صندوق در شهرستان سیرجان برگزار گردید و    20پس از مشخص شدن اعضای صندوق ها و ارکان اصلی، جلسه آموزشی برای ارکان  

   د.، برنامه ها و اهداف پروژه آشنا شدنارکان با کیفیت اجرای پروژه 
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 مکاران پروژه و تسهیلگران ه

 اسامی مدیر و کارشناسان طرح -1جدول 

 وحید فرهودی دکتر  مجری طرح

 سمیه نوشادیدکتر  تسهیلگر ارشد  

 خانم حدیث ناصریان  مدیرپروژه 

 دکتر محسن ترابی کمال کارشناس مشاور فنی طرح

 کتایون سپهریدکتر  کارشناس مشاور کسب وکار 

 علیرضا فلکدینمهندس  کارشناس مشاور بازاریابی 
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 تسهیلگران طرحاسامی  -2جدول 
 نام صندوق  شماره تماس  نام تسهیلگر نام محله/روستا  ردیف 

 همتای شریف 09130634508 رقیه پاریار روستای شریف آباد 1
 همتای سعادت  09363635500 حلیمه عسگری  محله سعادت آباد هماشهر  2
 همتای اسحاق آباد  09363635500 حلیمه عسگری  روستای اسحاق آباد  3
 همتای یحیی آباد  09139565283       فاطمه نورمندی پور محله یحیی آباد  4
 همتای عزت 09131790726       نسرین قاسمی نژاد روستای عزت آباد  5
 همتای امیرآباد  09140478793 اعظم پاریاب  روستای امیر آباد 6
 همتای حسین آباد 09139565283       فاطمه نورمندی پور محله حسین آباد 7
 همتای دهقاضی  09139565283       فاطمه نورمندی پور محله دهقاضی  8
 همتای دولت آباد  09139565283       فاطمه نورمندی پور محله دولت آباد  9
 همتای دهنو 09139565283     فاطمه نورمندی پور  محله دهنو 10
 همتای ملک آباد  09136206194 زینب عباسی نژاد  روستای ملک آباد  11
 همتای فیروزآباد  09382165096 مریم چهارگنبدی زاده   روستای فیروزآباد 12
 همتای کورگاه  09133456218 اسماعیل رضایی  روستای کورگاه  13
 همتای پاریز  09131785347 ملیحه حسینی  روستای پاریز 14
 همتای کران 09133454166 حسین منصوری  روستای کران 15
 همتای قنات  09133454166 حسین منصوری  روستای قنات توت 16
 همتای اسلام آباد  09133454166 حسین منصوری  روستای اسلام آباد  17
 همتای حسن آباد  09133454166 حسین منصوری  روستای حسن آباد  18
 همتای ده سراج 09133454166 حسین منصوری  روستای ده سراج  19
 همتای ده مرغی  09133454166 حسین منصوری  روستای ده مرغی  20
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 لسات مهم برگزار شده در راستای پروژه ج

 

 

   

   

     

 

 

 

 

 محل جلسه  حاضرین تاریخ  نوع جلسه  عنوان جلسه  ردیف

1 
شورای شهر  جلسه با 

 هماشهر 
 10/10/1400 رسمی

مشاور رسانه ی شرکت توسعه، مدیرعامل زاگرس،  
 معاونت توسعه کسب وکار زاگرس، اعضای شورای شهر

 دفتر شورای هماشهر

 18/11/1401 رسمی هماهنگی ورود به شهرستان 2

آقای حسن پور نماینده سیرجان در مجلس شورای  
صنعتی شهرستان  اسلامی، مدیرعامل شرکت شهرک های 

، مدیرعامل زاگرس و همکاران  و جمعی از خبرگان محلی
 شرکت توسعه 

 دفتر نماینده مجلس 

3 
هماهنگی ورود به  

 شهرستان  
 17/11/1401 رسمی

مدیرعامل شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر و  
 مدیرعامل شرکت کارآفرینی زاگرس

 مشاور رسانه ای شرکت توسعه و مدیر دفتر شرکت توسعه  

 دفتر مدیرعامل 

4 
جلسه با صندوق کارآفرینی 

 امید کشور 
 19/11/1401 رسمی

معاونت توسعه کسب وکار صندوق امید، مدیرعامل و تیم  
 فنی مجری

 صندوق امید کشور

5 
جلسه با صندوق کارآفرینی 

 امید شهرستان سیرجان 
 15/12/1401 رسمی

مدیر صندوق کارآفرینی امید شهرستان سیرجان و  
 مدیرپروژه  

 شعبه صندوق سیرجان 

6 
  فعالان اجتماعیجلسه با 

 شهرستان سیرجان 
 جمعی از جوانان فعال حوزه های اجتماعی و اقتصادی  16/12/1401 رسمی

 دفتر انجمن

 کتابخانه هماشهر مدیر پروژهاعضای شورا و  16/12/1401 رسمی جلسه شواری شهر هماشهر 7

8 
جلسه با مدیرصندوق 
 کارآفرینی امید استان

 مدیر استان و مدیرعامل شرکت کارآفرینی زاگرس  05/02/1402 رسمی
دفتر صندوق کارافرینی  

 امید استان کرمان 

 6/02/1401 رسمی جلسه آموزشی تسهیلگران 9
تسهیلگران و مدیر پروژه، مدیر صندوق شهرستان و  

 مدیرعامل زاگرس
 حضوری 
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 سیرجانخلاصه مطالعه ظرفیت ها و مزیت های روستاهای هدف پروژه توانمندسازی و توسعه اشتغال شهرستان 

 ظرفیت ها و مزیت های نسبی روستا  روستا نام  ردیف 

 مزیت اصلی کشاورزی ) پسته (، مزیت فرعی گلیم بافی  روستای شریف آباد 1

 صنایع تبدیلی – صنایع دستی محله سعادت آباد هماشهر  2

 گلیم   –تپه دوزی  روستای اسحاق آباد  3

 صنایع پوشاک  -صنایع دستی محله یحیی آباد  4

 نان پزی  -صنایع تبدیلی کشاورزی  –صنایع پوشاک  روستای عزت آباد  5

 محصولات خانگی   روستای امیر آباد 6

 بافی و صنایع دستی قالی  محله حسین آباد 7

 صنایع تبدیلی کشاورزی  محله دهقاضی  8

 کشمش و بادام   –عرقیجات   –صنایع تبدیلی کشاورزی  محله دولت آباد  9

 سبزیجات و دامداری  –قالی بافی و گلیم  -صنایع دستی محله دهنو 10

 صنایع پوشاک   –گلیم بافی  روستای ملک آباد  11

 صنایع تبدیلی عرقیجات   –دامداری  روستای فیروزآباد 12

 گلخانه  –پرورش قارچ   – کشاورزی  روستای کورگاه  13

 صنایع تبدیلی کشاورزی  روستای پاریز 14

 صنایع دستی   –صنایع پوشاک  روستای کران 15

 شمع سازی و صنایع دستی روستای قنات توت 16

 صنایع دستی   -صنایع پوشاک روستای اسلام آباد  17

 کشاورزی  روستای حسن آباد  18

 کشاورزی  روستای ده سراج  19

 کشاورزی  روستای ده مرغی  20

نکته: با توجه به اینکه منطقه هدف پروژه، هماشهر می باشد، پس از ورود به منطقه، بررسی میدانی و جلسه با جامعه محلی و پیشنهاد تیم  
 صندوق مالی خرد محلی در هماشهر در حال حاضر امکان ایجاد می باشد و پیشنهاد میگردد در صورت صلاحدید کارفرما  17تخصصی تعداد  

   پاریز و ملک آباد که مستعد اهداف طرح می باشند انجام شود.صندوق مالی خرد محلی در   3
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 پشرفت پروژه  
شده   وزن عملیاتی  زمان بندی  شرح فعالیت آتی نوع فعالیت  انجام  درصد 

 10/2/1402تا 
 %4 %4 چهار ماه اول ورود به منطقه ، مطالعه و انتخاب مناطق هدف تشکیل صندوق

 %2 %2 شناسایی و انتخاب تسهیلگران  
 %3 %3 آموزش تسهیلگران 

 %10 %10 شناسایی اعضای صندوق ها ) جامعه محلی(

 %10 %10 تشکیل صندوق ها 
 %5 %5 آموزش ارکان  

 %4 %4 افتتاح حساب صندوق ها در بانک عامل 
 %4 %4 ( قبل از تسهیلات ماه   4تشکیل جلسات ماهیانه ) حداقل 

 %5 %5 پیگیری تامین اعتبار در بانک عامل  
 %0 %3 )سه دوره آموزشی( آموزش تربیت مربی کارآفرینی

 ماه دوم سه آموزش اعضای صندوق ها )سه دوره آموزشی( دریافت تسهیلات 
 

9 % 3% 
 %0 % 6 عامل برای صندوق های خردپرداخت تسهیلات از بانک 

 %0 %5 ارائه خدمات مشاوره کسب وکار  ایجاد کسب وکارها 
 %0 %10 بازدید و مانیتورینگ کسب وکارها 

  - فروش -آموزش های رشد کسب وکار به ارکان  )شامل دوره های بازاریابی
 حقوقی و برند سازی –تجاری سازی 

5% 0% 

تکمیل   و  توسعه 
 کسب وکارها 

 %0 %5 سه ماه سوم  طراحی خوشه کسب وکار
 %0 %5 ایجاد برند در منطقه 

 %0 %5 تسهیل ایجاد زنجیره تامین 

 %50 %100 جمع

 

 تسهیلات صندوق ها: 

  40.000.000.0000ریال مجموعا    2.000.000.000طی توافقات با صندوق کارآفرینی امید استان کرمان، به ازای هر صندوق در مرحله اول مبلغ  

ک برگ  ریال بدون دریافت ضمانت های عادی بانکی )بدون دریافت وثیقه، ضامن کارمندی، ضامن بازاری، هر گونه تضمین ثالث( فقط با ی

 سفته پرداخت خواهد شد.  

میلیون تومان آورده هر صندوق    20ماه از افتتاح حساب و تکمیل    2معرفی صندوق های ایجاد شده برای دریافت تسهیلات بعد از گذشت  

 انجام خواهد شد.  
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 ی مشکلات و ریسک های دوره گزارش ده 

 مشکلات:    

 مشکلی تا تاریخ ارائه گزارش وجود نداشته است.   -

 

 ریسک ها: 

 ریسک خاصی مشاهده نشده است. -

 پروژه   شرفتیپ زانیم

 نام فاز ردیف 

 درصد پیشرفت پروژه 

باید انجام می 

 شد
 انجام شده

 %50 %40 کل عملیاتی اجرایی پروژه  1

 

 جدول تاخیرات کلیدی پروژه

 پیامدهای ناشی از تاخیر  علت تاخیر  عنوان تاخیر  ردیف 

 ورود به جامعه محلی تاخیر در  بخاطر ماه مبارک رمضان محلات تاخیر در ورود به  1
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 تغییرات کلی پروژه 

 عنوان تغییر 

 

 

جابجایی زمانی به خاطر  

 ماه رمضان
 1402 فروردین تاریخ تایید اعمال تغییر 

 مجری سمت در پروژه شرکت زاگرس مبدا درخواست تغییر 

 محلیتغییر زمان ورود به جامعه  شرح تغییر 

 تقارن با ماه مبارک  دلایل ایجاد تغییر 

تاثیر تغییر بر محدوده  

 پروژه
 تاثیر زیادی نخواهد داشت .  

تاثیر تغییر بر  

 های پروژههزینه 
 ندارد

تاثیر تغییر بر  

 زمانبندی پروژه 
 پروژه از زمان بندی جلو است 
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 آهن و فولاد گل گهر سیرجان : جلسه با مدیرعامل شرکت توسعه  گزارش تصویری پروژه

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معاونت توسعه کسب وکار صندوق کارآفرینی کشور در خصوص تامین اعتبار صندوق های مالی خرد سیرجان جلسه با 
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 شهرستان سیرجان فعالان اجتماعی و جلسه با صندوق کارآفرینی امید 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 شورای اسلامی شهرستان سیرجان جهت تببین اهداف برنامه  نماینده مجلس  جلسه با 
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 جلسه با شهردار و اعضای شورای شهر هماشهر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جلسه با تسهیلگران و جوامع محلی  
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 جلسه آموزشی تسهیلگران صندوقهای هماشهر در محل جهاد کشاورزی سیرجان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


