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 خلاصه اجرایی .1

UNDP  را در استان هرمزگان شهرستانهای  19با همکاری شرکای دولتی خود در ایران،  پروژه مطالعاتی بازآفرینی و توسعه کسب وکارهای اسیب دیده از کویید

شناسایی و سپس بر اساس  19کسب وکار آسیب دیده از کوویید  411خانوار محروم و  311. در این پروژه قرار است تعداد اجرا نمودبندرعباس، حاجی آباد و رودان 

 ، زنجیره ارزش پویا و قابل توسعه ی طراحی شود.ی آسیب دیده و سایر کسب وکارهامزیت های منطقه ای برای بازآفرینی کسب وکارها

روز منعقد گردید و فاز اجرایی با تهیه برنامه عملیاتی و نقشه  31ت برای مدنی زاگرس و شرکت کارآفری UNDPبین  1399بهمن ماه  29این پروژه مطالعاتی در 

  راه شروع شد. 

ها و مزیت های منطقه بلافاصله پس از عقد قرارداد، سه تیم از شرکت زاگرس همزمان کار مطالعات میدانی را در فیلد، یک تیم کار مطالعه اسناد بالادستی ظرفیت

کار جمع آوری اطلاعات بر اساس نیازمندیهای پروژه را شروع کردند. در طول مدت قرارداد،  ،از خبرگان جامعه محلی در سه شهرستان یمهشت تای و تعداد 

در خصوص روند اجرای کار و بررسی شاخص ها معیارهای انتخاب برگزار شد و گام به گام تمام فرایند با  UNDPجلسات متمادی و متعددی با بخش فنی 

 پیش رفته است.  UNDPهماهنگی بخش فنی و همکاران 

 سازمان های بهزیستی و جهاد کشاورزی استان بیشترین همکاری را در روند مطالعات با این برنامه داشتند. 

گزارش شناسایی خانوارهای محروم ، مشاغل آسیب دیده و کسب  -2گزارش برنامه عملیاتی و نقشه راه پروژه  -1رش باید آماده شود در این پروژه سه گزا

 گزارش مزیت های شناسایی شده و تجزیه و تحلیل زنجیره ها و ارائه مطالعات مربوط به زنجیره ارزش  -3وکارهای موجود در شهرستانهای هدف و 

و شناسایی مزیت ها و مربوط به شناسایی خانوارهای محروم، مشاغل آسیب دیده و کسب وکارهای موجود در شهرستانهای هدف کامل طالعات گزارش حاضر م

 می باشد که در بخش های مختلف آماده و ارائه می گردد.ارزیابی هزینه فایده هر یک از مزیت ها و پیشنهادات مربوط به زنجیره 

 مقدمه:  .2

ای حاجی آباد، رودان و بندرعباس این در شهرستانه 19کسب وکارهای آسیب دیده از کویید  تقویت معیشت پایدار برایو با هدف  UNDPاستهای در راستای سی

وان شریک دولتی پروژه مطالعاتی با همکاری شرکت زاگرس در حال اجرا می باشد.  در این پروژه دفتر توسعه فعالیتهای کشاورزی زنان روستایی و عشایری بعن

UNDP تان هرمزگان داشته است. همراهی لازم را جهت در اختیار قراردادن اطلاعات و اقدامات قبلی انجام شده در اس 

و دریافت اطلاعات از  یفیتوص قاتی، استفاده از تحقدر روش مطالعه نی، بنابرااست یبعد اجرا در مرحله یبرا یمطالعه مقدمات کیپروژه  نیا نکهیتوجه به ا

 قاتیاستفاده از تحق نیو همچن یدانیو م یتجرب قیتحقانجام شد و به روش  ییو روستا یجامعه هدف و مناطق شهر ییشناسا یبرانهادهای حمایتی استانی 

معیارها و شاخص های انتخاب پهنه، روستا، خانوارها و مشاغل اسیب استان، در  یو توسعه  یاقتصاد کیو اسناد استراتژ یبالادست نادو مطالعه اس یکتابخانه ا

 احصاء گردید. اطلاعات مورد نیازتهیه و پس از ورود داده ها،  UNDPدیده با نظر بخش فنی 

و  هدفدر مناطق  19و سطح اسیب گسترده کسب وکارها در یکسال درگیر با کویید محرومیت های زیاد  ،مورد مطالعه غرافیایاین پروژه بخاطر گستردگی ج

و توان افزایی جامعه محلی و ایجاد و  19، می تواند نقشه راه مناسبی برای احیاء و بازآفرینی کسب وکارهای آسیب دیده از کویید شناسایی مزیت های منطقه ای

 شده شود.توسعه معیشت پایدار و رشد و گسترش کسب وکارهای حول محور زنجیره های تعریف 
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 اهداف برنامه: .3

شناسایی  -ج خانوارآسیب دیده اجتماعی )دارای محرومیت( در هر شهرستان 311شناسایی  -ب  تعیین روستاهای محروم در شهرستان های مورد مطالعه -الف

طراحی زنجیره ارزش بر اساس مزیت های منطقه ای جهت احیا و بازآفرینی  -د صاحب کسب وکار خرد و کوچک آسیب دیده از کرونا در هر شهرستان 411

 کسب وکارهای آسیب دیده از کرونا در هر شهرستان

 تیم مدیریتی، فنی و اجرایی پروژه .4

 

 سمت در پروژه نام خانوادگینام و  سمت در پروژه نام و نام خانوادگی

 خاطره شریفی مدیر اجرایی وحید فرهودی

 حاجی آباد

 ارزیاب دهستان طارم

 ارزیاب دهستان طارم شکوفه ماندگار مدیر پروژه کتایون سپهری

 ارزیاب دهستان درآگاه طاهره مرادی طارمی کارشناس مسئول مطالعات و ارزیابی سمیه نوشادی

 ارزیاب دهستان آشکارا خدیجه بلوردی کارشناس مسئول مطالعات زنجیره محسن ترابی کمال

 ارزیاب دهستان آشکارا شایسته ابولیور کارشناس زنجیره فروغ طباطبایی

 ارزیاب دهستان فارغان زینب حاجی زاده کارشناس توسعه روستا  مهری مداحی

 ارزیاب دهستان فارغان آسیه نیرومند کارشناس مطالعات محرومیت ها  بهمن صدیق

 ارزیاب دهستان کوهشا خدیجه بلوچ کارشناس توسعه روستا مرضیه رئوفی

 ارزیاب دهستان احمدی رقیه زاده محمد کارشناس ترویج جهاد کشاورزی رودان راضیه سالاری

 ارزیاب دهستان احمدی فرشته هاشمی پور کارشناس ترویج جهاد کشاورزی بندرعباس الهام ناصحی

 سکینه برزکار کارشناس ترویج جهاد کشاورزی حاجی آباد راضیه ملکی

 بندرعباس

 ارزیاب دهستان ایسین و تخت

 ارزیاب دهستان تخت عاطفه سالاری پایگاه داده  نادیا بهرامی

 ارزیاب دهستان جلابی صدیقه سالار حسینی مالی و هماهنگی داخل استان سعید اقتداری

 وحیده رنحبری

 رودان

 ارزیاب دهستان تازیان سمیه آشتی ارزیاب دهستان دهباز

 ارزیاب دهستان گچین صغری برخورداری ارزیاب دهستان آبنما و جغین جنوبی هانیه واحدی

 ارزیاب دهستان شمیل عهدیه رنجبر ارزیاب دهستان رودخانه زهرا حاجی زاده

 ارزیاب دهستان سرخون حوا جعفری ارزیاب  دهستان فاریاب و جغین شمالی لاییوشیما م

 ارزیاب دهستان سیاهو مهوش دهقانی ارزیاب  دهستان رهدار و بیکاه زلفا راستین

 ارزیاب دهستان حسن لنگی زبیده منصوری ارزیاب دهستان رودخانه بر عالمه نجفی

 ارزیاب دهستان فین زهرا صادقی ارزیاب دهستان مسافرآباد رقیه ذاکری

 ارزیاب دهستان قلعه قاضی هانیه توسلی ارزیاب دهستان برنطین پنهانیاعظم 

 ارزیاب دهستان گهره  معصومه سالارپور ارزیاب دهستان اسلام آباد آسیه امیری
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 برنامه عملیاتی و نقشه راه پروژه: .5

 . ارزیابی وضعیت موجود گروهای هدف1فاز 

 هر یک. شناسایی ذینفعان کلیدی پروژه و تبیین نقش 1

های زنان روستایی و عشایری جهاد استان، دفتر توانمندسازی زنان و  . ایجاد ارتباط با مسوولین ونهادها )هماهنگی با دفتر زنان استانداری، دفتر توسعه فعالیت1.1

مینطور هماهنگی با استانداری در جهت شهرستان در جهت تببین پروژه و جلب همکاری در پروژه و ه 3خانواده بهزیستی استان، نمایندگان این دفاتر در 

 رسانی برای دهیاران یا شورای روستایی روستاهای هدف که در بخش دوم شناسایی خواهند شد( اطلاع

 های محلی ) شناسایی نهادها و تشکل های بومی فعال در سه شهرستان در جهت همراهی در پروژه ( . شناسایی تیم2.1

 تیم اول:

 دف. شناسایی روستاهای ه2

 (مناطق محروم و دارای ظرفیتو شرکت زاگرس ) با محوریت  UNDPروستا با نظر شرکای دولتی، ها و  پهنه.  تدوین معیارهای انتخاب 1.2

 دریافت اطلاعات روستاها  از دهیاران، شوراهای روستایی، جهاد، سازمان آمار استان و... .2.2

 بر اساس شاخص های تعیین شده روستاهای هدفپهنه ها و . انتخاب 3.2

 تهیه پروفایل روستا -2-4

  19-. شناسایی  خانوارهای تاثیر پذیرفته از کووید3
 های انتخاب خانوار   .  تدوین شاخص1.3
 های هدف  )ورود به روستاها با هماهنگی دهیاران و جهاد کشاورزی( دریافت اطلاعات گروه 2.3
 شناسایی خانوارهای آسیب پذیر 3.3

  طرح  حمایت. تهیه پروفایل خانوار شناسایی شده برای ورود به 4.3

 ی تامین دیده با محوریت زنجیره . شناسایی  مشاغل انفرادی و یا کسب و کارهای آسیب4

 .  دریافت اطلاعات مشاغل هدف  از مراجع مربوط1.4

 . طبقه بندی و انتخاب مشاغل هدف2.4

 کسب و کارها از بحران کرونا یا تعیین وضعیت شغلی جدید برای افراد مطالعه شده. تعیین سطح آسیب دیدگی مشاغل و 3.4

 تیم دوم:

 . مروراطلاعات واسناد بالادستی5

،  های توسعه اقتصادی در مناطق هدف  شامل اسناد موجود وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی، سازمان صنعت .  مرور و مطالعه اسناد بالادستی در خصوص برنامه1.5

 معدن و تجارت و وزارت جهاد کشاورزی و وزارت میراث فرهنگی

 . تجزیه و تحلیل اسناد بالادستی به منظور تدوین راهبرد اقدام2.5

 . ترسیم ماتریس ذینفعان داخلی و خارجی3.5

 . مطالعه و بررسی سوابق پروژهای اجرا شده در مناطق هدف 4.5

 شغلی مناطق هدف-. تحلیل وضعیت اقتصادی6

 .  بررسی مشاغل بزرگتر در مناطق هدف 1.6

 های موجود . بررسی منابع و زیرساخت2.6

 های تامین ممکن  . شناسایی زنجیره3.6

 های افراد شناسایی شده  . ترسیم پروفایل شغلی مناطق هدف بر اساس ظرفیت ها و پتانسیل4.6
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 ها و انتخاب نهایی روستاهای هدف .  تطابق داده5.7

 خانوار روستایی در هرمنطقه 311ها و انتخاب  .  تطابق داده6.7

 ها و انتخاب مشاغل وکسب وکارهای منطبق با زنجیره .  تطابق داده7.7

 سازی،  لجستیک، و توزیع، مانیتورنیگ و پایدارسازی زنجیره ین، تولید، تجاریسنجی زنجیره ارزش در ابعاد توانمندسازی، تام . امکان8.7

 های ارزش . طراحی زنجیره8

 منافع  ی استراتژی با هدف ماکزیمم کردن سود توسعه وریزی  برنامه.  1.8

 . طراحی اجزا و عناصر و تعریف ارتباطات در کل فرایند زنجیره2.8

 ی زنجیره . ترسیم نقشه3.8

 تدوین  پیشنهادات  اجرایی. 9

 های آموزشی مورد نیاز .  طراحی دوره1.9

 های مهارتی لازم  . تبیین دوره2.9

 آلات مورد نیاز و مشخصات هر یک ماشین یین منابع پشتیبان و عوامل لجیستیک )تجهیزات و ماشین آلات و ...( مورد نیاز در هر منطقه هدف تجهیزات وع. ت3.9

  گزارش نهایی . تدوین و ترجمه 10
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 در استان هرمزگان UNDPبرنامه توسعه کسب وکارهای آسیب دیده از کرونا نقشه راه  .6

 Eمرحله 

 ارائه گزارش نهایی

 Dمرحله 

تحلیل هزینه فایده و امکان 

 سنجی زنجیره

 Cمرحله 

 مطالعات زنجیره

 Bمرحله

 ارزیابی اولیه

 Aمرحله 

 اقدامات اولیه ورود به منطقه 

 روش اقدام:

ارائه گزارشهای اولیه -1

 UNDPتدوین شده به 

 جهت بررسی و ارائه نظر

اصلاح یا تکمیل براساس  -2

 UNDPنظر 

 ترجمه گزارشها -3

 UNDPارائه به  -4

  

 هدف:

مطالعه امکان سنجی زنجیره 

ارزش پیش بینی شده در هر 

 شهرستان

سنجی زنجیره  امکان دست آورد:

ارزش در ابعاد توانمندسازی، 

سازی،   تولید، تجاری تامین،

لجستیک، و توزیع، مانیتورنیگ 

 و پایدارسازی زنجیره

 روش اقدام:

 تدوین چارچوب گزارش ها -1

طراحی زنجیره از ابعاد  -2

 اجتماعی، اقتصادی، بازار و مالی

تدوین امکان سنجی زنجیره  -3

 انتخاب شده در هر شهرستان

شهرستان جهت هدف: مطالعه بارزترین ظرفیت و فرصت هر 

 طراحی زنجیره ارزش یا توسعه زنجیره ارزش

دست آورد: انتخاب شاخص ترین ظرفیت ایجاد یا توسعه 

 زنجیره ارزش در جهت توسعه اقتصادی منطقه 

  روش اقدام: 

مطالعه اسناد بالادستی شامل مطالعات توسعه شهرستانی، -1

مطالعات آمایش سرزمینی، مطالعات محرومیت زدایی بنیاد 

 برکت در شهرستان های هدف

برگزاری جلسات با جهاد کشاورزی، اتاق تعاون، تعاون -2

روستایی، بانک رسالت ) فعال در روستاها( ، اتاق بازرگانی، 

سازمان میراث فرهنگی، بسیج سازندگی، بنیاد برکت، بنیاد 

 علوی و مدیریت سرمایه گذاری استانداری هرمزگان

و روستاهای انتخاب شده و  بازدید میدانی از پهنه ها -3

برگزاری جلسات با فرمانداری ها و دهیاری ها در خصوص 

 ظرفیت های بومی و محلی 

تهیه لیست ظرفیتهای دارای پتانسیل زنجیره سازی در هر  -4

 پهنه مورد مطالعه یا شهرستان

 مطالعه ظرفیتهای شناسایی شده -5

 بالا انتخاب شاخص ترین زنجیره دارای ظرفیت اشتغال -6

هدف: شناسایی پهنه فعالیت، روستاهای هدف، جامعه هدف 

 محروم در روستاها و شناسایی مشاغل آسیب دیده از کرونا

 

دست آورد: ایجاد بانک اطلاعاتی از پروفایل روستا و ذینفان 

 اصلی )خانوارهای هدف(، مشاغل هدف

 روش اقدام:

اورزی دریافت اطلاعات پهنه های مورد مطالعه از جهاد کش-1

 شهرستانها سه برابر ظرفیت

دریافت اطلاعات روستا  از  دهیاری ها یا شوراهای روستایی -2

 سه برابر ظرفیت

دریافت اطلاعات محرومان روستایی از طریق دهیاران، -3

بهزیستی و مدیران صندوق های خرد روستاهای هدف دو برابر 

 ظرفیت

طریق تکمیل  دریافت اطلاعات مشاغل اسیب دیده از کرونا از-4

 پرسشنامه ها توسط همکاران محلی  دو برابر ظرفیت

ورود اطلاعات به پایگاه داده تعریف شده، ارزیابی اولیه و -5

انتخاب پهنه های فعالیت، روستاهای هدف، جامعه محرومین و 

 مشاغل آسب دیده از کرونا

 تدوین گزارش مطالعات  -6

رسمی و غیر هدف: اعتماد سازی و جلب مشارکت گروه های 

 رسمی منطقه

 

 دست آورد: شناسایی تیم های محلی تاثیر گذار

 

 روش اقدام:

 برگزاری جلسه با جهاد کشاورزی استان-1

 برگزاری جلسه هماهنگی با سازمان بهزیستی استان-2

 بازدید میدانی از شهرستان های هدف طرح -3

برگزاری جلسه با مدیران صندوق های خرد روستایی و  -4

 مکاری جامعه محلیجلب ه

برگزاری جلسات با نهادها و سایر تشکل های فعال در  -5

 روستاهای شهرستانهای هدف

 انتخاب تیم جامعه محلی همکار در پروژه -6

تدوین شاخص های انتخاب پهنه های فعالیت، روستاهای  -7

 هدف ، جامعه هدف طرح و مشاغل آسیب دیده از بحران کرونا

 UNDP دریافت تاییدیه از -8

 تهیه پرسشنامه هر یک از شاخص ها -9

 آموزش نحوه تکمیل پرسشنامه ها به همکاران محلی -10

  UNDPهماهنگی در کل فرایند با  -11

 نظارت، پایش، اصلاح و تکمیل

15%  20%  20%  25%  20%  

99 اسفند 28تا  21 99 اسفند 21تا  15  99 اسفند 15تا  1  99 اسفند 15تا  5  99اسفند  10تا  1   
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 شده اسناد بالادستی مطالعه .7

 سازمان آمار – هرمزگان استان 1395و مسکن  نفوسی عموم یسرشمار جینتا -6-1
 1394سال  وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی -برنامه ها و اقدامات، ضرورت و اهمیت توسعه روستایی -6-2
 وزارت آموزش و پرورش – استان هرمزگان یانسان یایجغراف -6-3
 بنیاد برکت  –اطلس مناطق محروم کشور  -6-4
 وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی  – 1399بهار  کار چکیده نتایج طرح آمارگیری نیروی -6-5
 بنیاد برکت –آیین نامه سرمایه گذاری مردمی و اشتغال نیروی کار )آسمان( استان هرمزگان  -6-6
 وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی –بررسی اشتغال نیروی مهارتی استان هرمزگان ) طرح تکاپو (   -6-7
 استانداری هرمزگان –مطالعات آمایش سرزمینی و سرمایه گذاری  -6-8
 شرکت شهرکهای صنعتی استان هرمزگان –مطالعات اولیه خوشه خرما  -6-9
 

 معرفی شهرستانهای هدف .8

جمعیت  شهرستان

 خانوار

تعداد 

 بخش

تعداد 

 دهستان

تعداد 

 روستا

تعداد روستای بالای 

 خانوار 51

جمعیت فعال 

 )نفر(

 نرخ بیکاری

 )درصد( 

 مزیت شاخص

 باغی 12.1 33335 94 189 11 4 29111 رودان

 زراعی-باغی 11.7 21583 112 188 6 3 17612 حاجی آباد

 گردشگری -زراعی-دستی صنایع 11.9 219917 181 311 14 6 158816 بندرعباس

 

 مکاتبات و جلسات برگزار شده .9

 مکاتبه با مدیریت تعاون استان هرمزگان  -

 مکاتبه با معاونت اشتغال و خودکفایی کمیته امداد استان هرمزگان -

 مکاتبه با مدیرکل بهزیستی استان هرمزگان -

 مکاتبه با معاونت توانبخشی بهزیستی استان هرمزگان -

 توانمندسازی زنان و خانواده بهزیستی کشورمکاتبه با مدیرکل  -

 مکاتبه با مدیرکل آموزش و پرورش استثنایی استان هرمزگان -

 جلسه با معاونت توانبخشی بهزیستی استان هرمزگان -

 جلسه با معاونت صنایع دستی استان هرمزگان -

 جلسه با معاونت گردشگری استان هرمزگان -

 مزگانجلسه با فرماندهی بسیج سازندگی استان هر -

 جلسه با مدیریت بانک رسالت استان هرمزگان -

 جلسه با مدیریت ترویج جهاد کشاورزی استان هرمزگان -

 جلسه با صندوق های خرد محلی شهرستانهای رودان و حاجی آباد -

 جلسه با جهاد کشاورزی شهرستان بندرعباس، رودان و حاجی آباد -
 روستایی و عشایری کشور جلسه با مدیرکل دفتر توسعه فعالیتهای کشاورزی زنان -

 جلسه با مدیرکل زنان استانداری هرمزگان -

 جلسه با معاونت امور اجتماعی بهزیستی استان هرمزگان -
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 سازمان های همکار در ارائه اطلاعات و آمار  مشخصات .10

 محتوای اطلاعات نام سازمان

 سه شهرستان اطلاعات مربوط به آمار نامه کشاورزی سازمان جهاد کشاورزی استان هرمزگان

 اطلاعات مربوط به صندوق های خرد محلی و روستایی

 اطلاعات مربوط به زنان سرپرست خانوار سازمان بهزیستی استان هرمزگان

  1399اطلاعات مربوط به مشمولین بیمه بیکاری در سال  اداره کل تعاون کار و رفاه اجتماعی استان هرمزگان

 هر شهرستاناطلاعات مربوط به تعاونی های 

 اطلاعات جمعیتی سه شهرستان به تفکیک روستاها سازمان آمار کشور

 اطلاعات مربوط به کودکان بازمانده از تحصیل خانوارهای محروم سه شهرستان  وزارت تعاون کار و رفاه اجتماعی

 اطلاعات تعاونی های روستایی سه شهرستان تعاون روستایی استان هرمزگان

 اطلاعات مربوط به اماکن مذهبی و گردشگری  فرهنگی، صنایع دستی و گردشگریسازمان میراث 

 اطلاعات مربوط به مزیت های صنایع دستی هر شهرستان

 اطلاعات مربوط به تاسیسات رفاهی و گردشگری هر شهرستان

 اطلاعات مربوط به صندوق های تحت پوشش بنیاد در شهرستان حاجی آباد بنیاد علوی

 چاپ شده است 1397مطالعات مربوط محرومیتها در استان به تاریخ  برکتبنیاد 

 اطلاعات مربوط به کانون های همیار تحت پوشش بانک در روستاهای استان بانک رسالت

 نفر سه شهرستان 11اطلاعات مربوط به کسب وکارهای زیر  سازمان صنعت و معدن و تجارت

 قالی در سه شهرستاناطلاعات مربوط به مزیت های فرش و 

 اطلاعات مربوط به کسب وکارهای آسیب دیده از کرونا  مطالعه میدانی تیم زاگرس

 جمع آوری اطلاعات مربوط به جامعه معلولین سه شهرستان

 جمع آوری اطلاعات مربوط به خانوارهای محروم سه شهرستان

 های منطقه ای بر اساس اخرین وضعیت آمارنامه کشاورزی شهرستانهمکاری در شناسایی مزیت  جهاد کشاورزی شهرستان حاجی آباد

 همکاری در شناسایی مزیت های منطقه ای بر اساس اخرین وضعیت آمارنامه کشاورزی شهرستان جهاد کشاورزی شهرستان رودان

 آمارنامه کشاورزی شهرستانهمکاری در شناسایی مزیت های منطقه ای بر اساس اخرین وضعیت  جهاد کشاورزی شهرستان بندرعباس

 همکاری در معرفی ارزیابان به دهیاری ها جهت دریافت اطلاعات میدانی در سه شهرستان بخشداری ها

 اطلاعات مربوط به مدارس شهرستانهای هدف به تفکیک روستاها آموزش و پرورش استان هرمزگان

 مستقر در روستاها ICTاطلاعات مربوط به مراکز  سازمان فناوری اطلاعات استان هرمزگان

 مربوط به خانه های بهداشت شهرستانها به تفکیک روستاهااطلاعات  شبکه بهداشت استان هرمزگان
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 متدولوژی اجرای پروژه: .11

جامعه هدف و  ییشناسا یبرا یفیتوص قاتی، استفاده از تحق یشنهادیروش پ نیاست ، بنابرا یمراحل بعد یبرا یمطالعه مقدمات کیپروژه  نیا نکهیتوجه به ا با

و اسناد  یاسناد بالادست از یاست. به منظور بهره بردار یکتابخانه ا قاتیاستفاده از تحق نیو همچن یدانیو م یتجرب قیو روش تحق ییو روستا یمناطق شهر

 یمنطقه ا یتهایو ظرف ایمزا ییشناسا یکه برا ییبر اساس شاخصها ینظارت یفرمها فیو تعر میتنظ نیو توسعه محور در استان و همچن یاقتصاد کیاستراتژ

 شود. یارزش استفاده م رهیزنج هورود ب یبرا یخواهد شد. در ابعاد مشاغل خانگ فیتعر یرقابت تیچند محصول با مز ای کیبه  یابیجهت دست

 تی، همراه با رضا داریو پا یاجتماع شتیافراد ، مع یارزش با هدف توانمندساز رهیدر چارچوب زنج داریمشاغل پا جادیپروژه ، ا نیدر ا UNDPاساس اهداف  بر

 .را کاهش دهد یاز رکود اقتصاد یناش یاجتماع یتواند تنش ها یم یو مال یروان تیو امن یشخص

نقشه راه منظم و  کی،  داریو توسعه پا UNDP تیحما نیب داریپل پا کی،  ریز یراه ها قیتا از طر کردیم یسع یپروژه مطالعات نیمنظور، ما در ا نیا یبرا

 :میکن هیمورد مطالعه ته یمنطقه در شهرها یها تیبر اساس واقع یمنطق

 یشده است تا برا جادیدر نظر گرفته شده ا UNDPکه توسط  یمورد مطالعه و جوامع یهمه ساکنان روستاها یبرا یدیجد ینقشه راه، فرصت ها نیدر ا*   

 خود اقدام کنند. یشتیو مع ی، اجتماع یرشد و توسعه شخص

بحران و رکود ،  ریتحت تأث یزنان و فعالان اقتصاد ژهی، به ویریگ میتصم یندهایدر فرا دهید بیآس یبودن برنامه، مشارکت گروهها یمشارکت لیبه دل  * 

 .ابدی یم شیافزا

کنند  ینیو بازآفر یابیکند تا خود را باز یکمک م دهید بیدهد، و به مشاغل آس یم شیرا افزا یمحل یها رساختیها و ز ییتوسعه دارا لینقشه راه پتانس نیا   *

 شود. یبانیپشت داریکند تا بتواند در چرخه توسعه پا یم ییو مشاغل ثبت نشده را شناسا یرسم ریغ یگروه ها نی، همچن

 و کاهش دهد. تیریمد یرا به درست دهید بیتواند مشکلات جوامع آس یاست که م یمدل مشارکت کینقشه راه بر اساس  نیا   *

مشاغل کوچک و  یتاب آور شیافزا یرا برا یمناسب طیدرآمد و نظارت بر خدمات، مح شیبازار، افزادر  داریپا یفرصت ها جادیتواند با ا ینقشه راه م نیا   *

 فراهم کند. ییزنان، معلولان و مشاغل روستا ژهیبه و یخانگ

 ایجاد شود.هماهنگ با آن  یو اقتصاد یتوسعه اجتماع شده است یمطالعات سع نیدر ا  * 

کند و  یبه بالا فراهم م نییاز پا یاستراتژ کی یاجرا یرا برا نهیجامعه هدف، زم نیدر ب یطیمح ستیاز موضوعات ز یآگاه شی. افزایطیمح ستیز یداریپا  * 

 یم شیرا افزا یحام یادهامردم و نه نیاعتماد ب و بودن، تنش ها را در سطح منطقه کاهش دیاعتماد به نفس و احساس خوب بودن و مف شیبا افزا نیهمچن

 دهد.

 دامی بر اساس متدولوژی و اکشن پلن تعریف شده :گام های اق

طلاعات مندرج در اسناد بالادستی، اطلاعات مربوط به نهادهای دولتی و همچنین از طریق : در این گام از طریق مطالعات میدانی، اجمع آوری اطلاعات

 اران از کرونا، پرسشنامه و هماهنگی با نهادهای محلی، اقدام به دریافت اطلاعات خام مربوط به خانوارهای محروم، کسب وکارهای آسیب دیده از کرونا، بیک
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هر روستا و اطلاعات مربوط به  ICTتاها، نهادها و تشکلهای غیر دولتی مستقر در روستاها، شعبات بانک و مراکز مدارس و خانه های بهداشت هریک از روس

 وضعیت قبل از کرونا و بعد از کرونا بخصوص برای کسب وکارهای بومی دریافت شد. 

وزارت جهاد کشاورزی و مطالعات میدانی و همچنین بررسی اسناد  1398پس از جمع اوری اطلاعات خام و داده های مربوط به محرومیت بر اساس آمارنامه سال 

زیت ها کمک خوبی بالادستی مربوط به آمایش سرزمینی استان برای مطالعات مربوط به مزیتها اقدام گردید. خبرگان و فعالان اقتصادی محلی نیز در شناسایی م

طالعات اولیه مربوط به ارزش افزوده هر یک از مزیت ها اقدام شد و در فرم شناسایی مزیت ها داشتند. پس از دریافت اطلاعات مزیت های منطقه ای، نسبت به م

 امتیازات مربوط به هر یک از مزیت ها مشخص و مزیت اصلی و مزیت های فرعی وابسته یا همراستا با مزیت اصلی مشخص گردید. 

اصلی و مزیت های فرعی ظرفیت بالایی داشتند شناسایی شد و پهنه ها بر اساس مزیت و پس از شناسایی مزیت ها، در نقشه شهرستان، عمده مناطق که مزیت 

 میزان محرومیت امتیاز بندی گردید  و در نهایت پهنه هایی که دارای بیشتری مزیت و بیشتری محرومیت را دارا بودند انتخاب شدند

شده در پهنه را دارا بودند و همچنین محرومیت بیشتری نیز داشتند مشخص شد. پس از شناسایی پهنه، روستاهایی که بیشترین ظرفیت در مزیت مشخص 

 شاخص های محرومیت روستا بر اساس اطلاعات که در گام اول بدست امده بود بررسی و امتیاز بندی گردید.

ن روستا مشخص و اطلاعات دریافت شده در گام پس از مشخص شدن روستاها، محرومین و جامعه نیازمند و همچنین کسب وکارهای اسیب دیده از کرونا در ا

جانمایی و امتیاز بندی بر اساس شدت و حدت اسیب و محرومیت نمره گذاری گردید و سپس افراد محروم و  UNDPاول در روستای انتخاب شده در فرم ارسالی 

 کسب وکارهای اسیب دیده مشخص شد.

کسب وکارهایی که می توانند در بستر زنجیره تعریف شده فعالیت نمایند شناسایی و نقش هر کدام از پس از شناسایی محرومین و کسب وکارهای اسیب دیده ، 

 آنها در فرایند زنجیره مشخص شد. 

ر کدام هایی که هپس از انجام اقدامات فوق ، هزینه فایده هر یک از مزیت ها بررسی و مطالعات مربوط به مزیت های انتخاب شده انجام شد. تجهیزات و آموزش

 از گروههای فعال در زنجیره باید داشته باشند نیز مشخص شد. 

 .میکن میبخش تقس نیکرد مشاغل را به چند میخواه یبخش سع نیبحران کرونا در مناطق هدف: در ا ریمشاغل تحت تأث یبررسدر 

 دندیرا د بیآس نیشتریکه ب یمشاغل. 

 مشاغلی که خسارت کمتری داشته اند 

  اند. دهیند بیکه آس یمشاغل 

  در بحران کرونا. افتهیمشاغل توسعه 
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 شناسایی محرومیت ها و مزیت های هر شهرستان به تفکیکنقشه  .12

 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 نقشه جانمایی ظرفیتها و مزیت ها ومحرومیت های شهرستان حاجی آباد جهت انتخاب پهنه و روستاهای هدف

 

 

 

 

 

 

 نقشه جانمایی ظرفیتها و مزیت ها ومحرومیت های شهرستان رودان جهت انتخاب پهنه و روستاهای هدف

 

 

 

 

 

 

 شهرستان بندرعباس جهت انتخاب پهنه و روستاهای هدف نقشه جانمایی ظرفیتها و مزیت ها ومحرومیت های

  ICTدفاتر 

  مدارس

  صندوق ها

تعاونی ها و کسب وکارهای 

 نفر 11زیر 

 

  خانه بهداشت

  مزیت ها

  وضعیت آب وبرق

  بیکاری

کسب وکارهای آسیب دیده از 

 کرونا
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 اقدامات انجام شده در طول پروژه .13

 اقدامات انجام شده تاریخ ردیف

 UNDP زاگرس UNDPجلسه معرفی پروژه با  99/11/26 1

   زاگرس عقد قرارداد 99/11/29 2

 UNDP زاگرس کلیات برنامه -جلسه اول  99/11/30 3

   زاگرس خصوص تهیه اکشن پلن و رود مپ جلسه در 99/11/30 4

   زاگرس Road Mapو  Action Planتهیه  99/12/02 5

   زاگرس دریافت اسناد بالادستی توسعه روستایی منطقه از وزارت کار 99/12/02 6

   زاگرس UNDPجلسه تنظیم رود مپ و اکشن پلن برای جلسه فنی با   99/12/02 7

 UNDP زاگرس ارائه فنی رود مپ و اکشن پلن -جلسه دوم  99/12/03 8

   زاگرس آقای فرهودی و آقای ترابی کمال به بندرعباس -سفر اول تیم زاگرس 99/12/04 9

   زاگرس خانم ایران پور -جلسه با معاونت توانبخشی بهزیستی استان هرمزگان  99/12/04 10

   زاگرس خانم  -جلسه با کارشناس مسئول دفتر زنان بهزیستی استان هرمزگان  99/12/04 11

   زاگرس انتخاب مشاغل اسیب دیده -تهیه شاخص ها و معیار های انتخاب روستا، انتخاب جامعه هدف 99/12/04 12

   زاگرس UNDPارسال شاخص ها از طریق ایمیل به  99/12/04 13

   زاگرس خانم یگانه -دفتر زنان استانداری  جلسه با مدیر کل 99/12/05 14

   زاگرس خانم بشیرزاده -جلسه با مدیریت ترویج جهاد کشاورزی استان  99/12/05 15

   زاگرس آقای رحیمی -جلسه با مسئول بسیج سازندگی استان هرمزگان  99/12/05 16

 UNDP زاگرس UNDPجلسه فنی در خصوص معیارها با  99/12/05 17

   زاگرس UNDPجلسه اصلاح معیارها و شاخص ها بر اساس نظر  99/12/05 18

   زاگرس جلسه با معاونت گردشگری و معاونت صنایع دستی میراث فرهنگی استان 99/12/06 19

   زاگرس جلسه با مدیر بانک رسالت استان  99/12/06 20

   زاگرس جلسه با صنعت معدن و تجارت استان 99/12/06 21

   زاگرس برگشت تیم اول از بندرعباس  99/12/06 22

   زاگرس رفت تیم دوم خانم سپهری و خانم نوشادی به بندرعباس  99/12/08 23

   زاگرس جلسه خانم سپهری با مدیران صندوق های خرد محلی رودان 99/12/09 24

   زاگرس جلسه خانم نوشادی با مدیران صندوق های خردمحلی حاجی آباد 99/12/09 25

   زاگرس جلسه داخلی تیم زاگرس در خصوص زنجیره ها 99/12/09 26

 UNDP زاگرس جلسه فنی در خصوص زنجیره ها 99/12/10 27

   زاگرس جلسه داخلی تیم زاگرس در خصوص اصلاح معیارها 99/12/10 28

   زاگرس جلسه خانم نوشادی با معاونت توانبخشی بهزیستی و مدیرکل بهزیستی 99/12/11 29

   زاگرس جلسه خانم سپهری با تعدادی از مدیران صندوق های بندرعباس 99/12/11 30

 UNDP زاگرس UNDPجلسه فنی در خصوص معیارها با  99/12/12 31

   زاگرس جلسه با تیم میدانی رودان  99/12/13 32

   زاگرس جلسه با تیم میدانی حاجی آباد 99/12/13 33

   زاگرس با خانم بنی هاشم مدیرکل دفتر توسعه فعالیتهای کشاورزی زنان روستایی و عشایری جلسه 99/12/13 34
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 اقدامات انجام شده تاریخ ردیف

  زاگرس جلسه با بانک رسالت در خصوص معرفی کانون های همیاری روستایی 99/12/13 35

 UNDP زاگرس UNDPجلسه فنی در خصوص معیارها با  99/12/13 36

   زاگرس برگشت خانم نوشادی از بندرعباس 99/12/14 37

   زاگرس جلسه با تیم میدانی بندرعباس 99/12/14 38

   زاگرس خانم بشیرزاده -جلسه با مدیریت ترویج جهاد کشاورزی استان  99/12/16 39

   زاگرس ناصحیخانم  -جلسه با کارشناس مسئول دفتر زنان جهاد کشاورزی شهرستان بندرعباس  99/12/16 40

   زاگرس برگشت خانم سپهری از بندرعباس 99/12/16 41

   زاگرس جلسه فنی تیم ارزیابی در تهران  99/12/17 42

 UNDP زاگرس UNDPجلسه فنی در خصوص مزیت ها و معیارها با  99/12/17 43

 UNDP زاگرس برنامه عملیاتی و نقشه راه پروژه - UNDPارسال گزارش اول به  99/12/17 44

   زاگرس شهرستان حاجی آباد -دریافت پرسش نامه ها و شروع فرایند ورود به پایگاه داده  99/12/18 45

   زاگرس شهرستان رودان -دریافت پرسش نامه ها و شروع فرایند ورود به پایگاه داده  99/12/18 46

   زاگرس جلسه فنی تیم مطالعاتی زنجیره ارزش در تهران 99/12/18 47

   زاگرس اعزام تیم ارزیابی به بندرعباس 99/12/19 48

   زاگرس جلسه با اداره تعاون کار و رفاه اجتماعی استان در خصوص دریافت اطلاعات تعاونی ها، مشاغل خانگی و بیکاران 99/12/20 49

   زاگرس روستایی فعال مناطق جلسه با تعاون روستایی استان هرمزگان در خصوص اطلاعات تعاونی های 99/12/20 50

   زاگرس جلسه با کمیته امداد در خصوص دریافت اطلاعات مددجویان تحت پوشش  99/12/20 51

 UNDP زاگرس UNDPجلسه فنی با  99/12/20 52

   زاگرس جلسه فنی تیم ارزیابی زاگرس 99/12/20 53

   زاگرس جلسه فنی تیم مطالعات زنجیره زاگرس 99/12/23 54

 UNDP زاگرس UNDPجلسه فنی با  99/12/24 55

   زاگرس اصلاح معیارها و شاخص های ارزیابی 99/12/24 56

   زاگرس جلسه فنی تیم مطالعات زنجیره زاگرس 99/12/25 57

 UNDP زاگرس UNDPجلسه فنی با  99/12/25 58

   زاگرس تهیه گزارش مرحله دوم  99/12/26 59

   زاگرس تیم مطالعات زنجیره زاگرسجلسه فنی  99/12/26 60

   زاگرس جلسه فنی تیم ارزیابی در خصوص  انتخاب پهنه ها 99/12/27 61

  زاگرس شروع مطالعات زنجیره  1400/01/03 62

  زاگرس UNDPاتمام مطالعات زنجیره و ارسال به  1400/01/17 63

 UNDP زاگرس برگزاری جلسه ارائه نهایی گزارش  1400/01/26 64
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 در سه شهرستان   تحت تاثیر کرونارسته های شغلی  .14

 هیچ آسیبی ندیدند بصورت نسبی رشد کردند آسیب نسبی دیدند آسیب کامل دیدند

 نهاده های دامی لوازم بهداشتی و ایمنی خیاطی پرورش آلوویرا پرورش جلبک بوم گردی و خانه های مسافری گردشگری

 پرورش حشرات عطاری گیاهان داروئی پرورش بلدرچین پرورش بوقلمون رستوران داری آمادهغذای 

 پرورش اسب میوه و تره بار خواروبار باغات نهال نانوایی سنتی فروش لباس محلی شیرینی پزی

 مرغداری صنعتی قصابی و پروتئنی پشم ریسی و رنگ رزی برش و بسته بندی کاغذ پرورش بلدرچین فروش لوازم ارایشی
 سایت انرژی خورشیدی

  

 بسته بندی حبوبات عرقیجات گیاهی مسافرکشی روغن گیری و ارده آرایشگری پرورش ماهی زینتی و زالو
 ورمی کمپوست

  

 اسباب بازی سبزی خشک لباس ورزشی توپ ورزشی خدمات کامپیوتری سالن ورزشی
 پرورش شتر

  

 زنبورداری بسته بندی عسل دام سبک مرغ بومی بسته بندی سبزی میوه خشک
 جوراب بافی

  

   دام سنگین فروشگاه مجازی کاشت سبزیجات بسته بندی خرما و فرآوریها صنایع دستی نفیس لباس محلی
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 قالی و گلیم تابلو فرش

 

 تولیدی اسکاچ پرورش آبزیان خوراکی

 صنایع دستی بومی ترشیجات و مرباجات
  
  
  

  
  
  
  

 بسته بندی خشکبار پرورش گل و گیاه و کاکتوس

 محصولات خانگی مزون عروس

 عکاسی و فیلمبرداری سنتی صنایع لبنی
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 درآگاه

 ایسین

 

 فین

 

 جغین

 بطین

 پهنه خرما، زنبورعسل

 صنایع دستی و پوشاک

صنایع -پهنه انار

دستی و پوشاک و 

 گردشگری

صنایع ، پهنه خرما

 دستی و پوشاک و 

-لیمو ترشپهنه  گردشگری

 خیار و گردشگری

پهنه انبه و صنایع 

 دستی و گردشگری

و  لیمو ترشپهنه 

و گردشگریپوشاک   شمیل 

 

 جانمایی پهنه ها  و مزیت ها در یک نگاه
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 در پهنه شهرستان روداننتخاب شده جانمایی روستاهای ا

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جم انبه

 بالاشهر

 خراجی

 برنطین

 خیرآباد

 سرکهنان

 معزآباد

 بچگوییه

 سرخ دان

 قلعه

 گراب

 دره حاجی

 فیض آباد

 پاسفید

 بند ملا

 فاریاب

 تولید

 تامین

بسته بندی و 

 فروش
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 دشت 

 دهستان پایین

 طارم

 طاشکوییه
 دهستان بالا

 درآگاه

 معدونیه

 

  حاجی آبادروستاهای انتخاب شده در پهنه شهرستان جانمایی 

  

   

 

 سرچاهان

 شمیل

 میمند

 فاراغان

 برآفتاب

 تدرج

 گهکم

 آشکارا

 تولید

 تامین

بسته بندی و 

 فروش



UNDP                                              شرکت کارآفرینی زاگرس         19مطالعات خانوارهای محروم و کسب وکارهای آسیب دیده از کوویید 

20 
 

 فین

 ایسین

 
 جانمایی روستاهای انتخاب شده در پهنه شهرستان بندرعباس

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مهدی آباد

 دشت مارم

 قطب آباد گهره

 سرزه

 زیارت پابند

 چلوگهره
 آبشورک

 محله نو

 فاریاب ایسین

 پاتل ایسین درگیر

 تولید

 تامین

بسته بندی و 

 فروش
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 فاصله روستاها در پهنه فین بندرعباس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فاصله روستاها در پهنه ایسین بندرعباس
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 فاصله روستاها در پهنه مرکزی و فارغان حاجی آباد

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 فاصله روستاها در پهنه جغین رودان
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 ماتریس مزیت انبه ، صنایع دستی، گردشگری و پوشاک به تفکیک روستایی شهرستان رودان

 
  

تعداد 
 اشتغال

تعداد 
 کارگاه 

 پودر انبه لواشک انبه خشک نام روستا
بسته بندی 

 انبه
 ترشی انبه

مربا و 
 مارمالات

سس و رب 
 انبه

 صابون انبه

کرم و 
لوسیون 

 انبه

 ماسک انبه

بسته بندی 
برگ 

 درخت انبه

سوزن دوزی 
پارچه بسته 
 بندی قهوه

سوزن دوزی 
پارچه بسته 
بندی برگ 

 درخت

سوزن 
دوزی 
ماسک 
 بهداشتی

گلابتون 
 دوزی

دستکش 
 صنعتی

ماسک 
 پارچه ای

لباس 
 محلی

لباس فرم 
 کارگاهی

 شال سوزن
 دوزی شده

ساک 
دستی 

 محصولات

ظرفیت 
ایجاد بوم 

 گردی

جذب 
 گردشگری

 انبه

خوشه خشکبار 
 انبه

75 25 

                                       2570 918 1020 1530 برنطین

                                       1371 490 544 816 بند ملا
                                       1200 428 476 714 پشته معزآباد

                                       2742 979 1088 1632 خیرآباد

                                       2056 734 816 1224 فیض آباد

                                       1542 551 612 918 سرکهنان

                                       2228 796 884 1326 خراجی 

                                       3427 1224 1360 2040 فاریاب

                                       17136 6120 6800 10200 جمع

خوشه فرآوری 
 غذایی انبه

95 31 

                                 2546 6528 9792         قلعه

                                 2864 7344 11016         جم  انبه

                                 3501 8976 13464         سرخدان

                                 2069 5304 7956         پاسفید

                                 2705 6936 10404         بالا شهر

                                 2228 5712 8568         بجگوییه

                                 15912 40800 61200         جمع

خوشه آرایشی 
و بهداشتی و 
 دارویی انبه

45 15 

                         2888 1628 3488 1710               برنطین

                         2736 1542 3305 1620               خیرآباد

                         3192 1799 3856 1890               خراجی 

                         2280 1285 2754 1350               گراب

                         1520 857 1836 900               دره حاجی

                         2584 1457 3121 1530               فاریاب

                         15200 8568 18360 9000               جمع

صنایع 
 دستی

خوشه صنایع 
 دستی 

92 30 

                 3960 5500 3300 3080                       فاریاب
                 3420 4750 2850 2660                       خراجی 
                 2520 3500 2100 1960                       گراب
                 1980 2750 1650 1540                       پاسفید

                 3240 4500 2700 2520                       سرکهنان
                 2880 4000 2400 2240                       قلعه
                 18000 25000 15000 14000                       جمع

خوشه گردشگری  گردشگری
 2 10 مرتبط با انبه

                                           برنطین
3 4000 

                                           جم انبه

 32 97 خوشه پوشاک پوشاک

     3240 1170 1800 972 16020 2160                               دره حاجی

     3960 1430 2200 1188 19580 2640                               خیرآباد

     3420 1235 1900 1026 16910 2280                               برنطین

     4500 1625 2500 1350 22250 3000                               بالا شهر

     1800 650 1000 540 8900 1200                               بجگوییه

     1080 390 600 324 5340 720                               سرکهنان

     18000 6500 10000 5400 89000 12000                               جمع
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 شاک به تفکیک روستایی شهرستان رودانماتریس مزیت لیمو ترش ، صنایع دستی، گردشگری و پو

 
  

تعداد 

 اشتغال

تعداد 

 کارگاه 
 ترشی لیمو دمربا و مارمالا پودرلیمو لیمو خشک نام روستا

روغن هسته لیمو 

 ترش
 صابون لیمو ترش ماسک لیمو ترش

 لیمو ترش

 25 75 خوشه خشکبار لیمو ترش

           2145 3660 برنطین

           1144 1952 بند ملا

           1001 1708 پشته معزآباد

           2288 3904 خیرآباد

           1716 2928 فیض آباد

           1287 2196 سرکهنان

           1859 3172 خراجی 

           2860 4880 فاریاب

           14300 24400 جمع

 31 95 خوشه فرآوری غذایی لیمو ترش

     2320 7328 6880/64     قلعه

     2610 8244 7740/72     م  انبهج

     3190 10076 9460/88     سرخدان

     1885 5954 5590/52     اسفیدپ

     2465 7786 7310/68     الا شهرب

     2030 6412 6020/56     بجگوییه

     14500 45800 43004     جمع

 15 45 آرایشی و بهداشتی و دارویی لیمو ترش خوشه

 7982 6650           برنطین

 7562 6300           خیرآباد

 8822 7350           خراجی 

 6302 5250           گراب

 4201 3500           دره حاجی

 7142 5950           فاریاب

 42010 35000           جمع
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 ماتریس مزیت خرما ، صنایع دستی، گردشگری و پوشاک به تفکیک روستایی شهرستان حاجی آباد

 
 نام روستا تعداد کارگاه  تعداد اشتغال  

خرمای 
 حبه

بسته بندی 
 خرما پیارم

شکلات 
 خرما

عرق 
 طارونه

سرکه 
 خرما

 رب خرما
کلاه 

حصیری و 
 حصیربافی

 سبد بافی
عسل بره 

 موم -موم 

صابون 
 عسل

شمع 
 عسل

لوسیون 
و کرم 
 عسل

دستکش 
 صنعتی

ماسک 
 پارچه ای

لباس 
 محلی

لباس فرم 
 کارگاهی

شال سوزن 
 دوزی شده

ساک 
دستی 

 محصولات

ظرفیت ایجاد 
 بوم گردی

جذب 
 گردشگری

 خرما

 21 60 خوشه خشکبار خرما

                                   2000 8080 2000 سرچاهان

                                   1847 5000 1820 گهکم

                                   1000 4000 1400 برآفتاب

                                   3000 9000 1800 طارم
                                   2415 7331 2200 سراح شهدادی

                                   977 1207 1080 طاشکوییه

                                   666 1325 900 تدرج

                                   2300 8947 2800 معدنوییه

                                   14204 44890 14000 جمع

خوشه فرآوری غذایی 
 خرما

80 29 

                             9240 5280 3960       باغات

                             7560 4320 3240       دهستان پایین

                             6300 3600 2700       دهستان بالا

                             8400 4800 3600       باینوچ

                             10500 6000 4500       درآگاه

                             42000 24000 18000       جمع

خوشه صنایع دستی 
 مرتبط با خرما

105 40 

                         5250 4250             سرچاهان

                         3150 2550             معدنوییه

                         2100 1700             برآفتاب

                         4200 3400             باغات

                         6300 5100             درآگاه

                         21000 17000             جمع

 26 70 خوشه عسل و فرآوری عسل

                       8400                 درآگاه
                       5250                 سرچاهان

                       7350                 تدرج
                       21000                 جمع
                 3371 5670 4900                   درآگاه

                 3274 5508 4760                   معدنوییه
                 2985 5022 4340                   برآفتاب
                 9630 16200 14000                   جمع

 گردشگری
خوشه گردشگری 

 مرتبط با خرما
10 2 

                                     طارم
4 3500 

                                     سرچاهان

 31 70 خوشه پوشاک پوشاک

     1600 480 320 640 16000 1440                         میمند

     2400 720 480 960 24000 2160                         دشت آشکارا

     3000 900 600 1200 30000 2700                         آشکارا
     4600 1380 920 1840 46000 4140                         شمیل
     3400 1020 680 1360 34000 3060                         طارم
     1800 540 360 720 18000 1620                         باغات
     3200 960 640 1280 32000 2880                         درآگاه

     20000 6000 4000 8000 200000 18000                         جمع
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 حاجی آبادبه تفکیک روستایی شهرستان  انارماتریس مزیت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ماتریس زنجیره انار در حاجی آباد 

) استفاده از ظرفیت مزیت اصلی در  

 فصول پاییز و زمستان (

     

 برحسب کیلوگرم

  
تعداد 

 اشتغال

تعداد 

 کارگاه 
 نام روستا

رب و 

 سس انار

لواشک 

 انار

سرکه 

 انار
 ترشی انار انار د مربا و مارمالا

  80 29 

 9450 2700 1050 1400 1680 تدرج

 13500 900 1500 2000 2400 باغات

 2025 3150 225 300 360 باینوچ

 14175 1350 1575 2100 2520 درآگاه

 39150 8100 4350 5800 6960 جمع
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 بندرعباس، صنایع دستی، گردشگری و پوشاک به تفکیک روستایی شهرستان و خیار  خرماماتریس مزیت 

  
تعداد 

 کارگاه

تعداد 

 اشتغال

نام 

 روستا

چیپس 

 و پودر
 لواشک

خرما 

 شیره

شکلات 

 خرما
 حبه خرما

سرکه 

 خرما

حلوای 

 خرما

عسل 

 خرما
 نان خرما

کرم 

ضد 

 لک 

صابون 

 خرما
 ماسک

حصیر 

 بافی
 خیارشور سبد بافی

مارمالات 

 مرباو 

ترشی 

 خیار

پودر و 

چیپس 

 خیار

صابون 

 خیار

کرم و 

لوسیون 

 خیار

گلدوزی 

اتیکت 

 بسته بندی

دستکش 

 صنعتی

لباس 

فرم 

 کارگاهی

لباس 

 محلی

ماسک 

 بهداشتی

ساک 

دستی 

 محصولات

ظرفیت 

ایجاد 

بوم 

 گردی

جذب 

 گردشگری

خوشه 

خشکبار 

 خرما

15 35 

                                                     4230 28205 گهره
                                                     3008 20054 چلوگهره
                                                     2162 14411 زیارت

                                                     9400 6267 جمع

خوشه 

فرآوری 

 غذایی

40 107 

                                       3680 1081 6486 3243 12107 3174 4324     مهدی آباد

                                       4320 1269 7614 3807 14218 3726 5076     فین

                                       3520 1034 6204 3102 11588 3036 4136     سرزه
                                       4480 1316 7896 3948 14732 3864 5264     دشت مارم

                                       16000 4700 28200 14100 52640 13800 18800     جمع

خوشه 

صنایع 

دستی 

 مرتبط

30 65 

                             4500 3870                         مهدی آباد
                             4500 3870                         دشت مارم
                             5250 4515                         قطب آباد
                             4000 3440                         پابند
                             5750 4945                         سرزه
                             25000 21500                         جمع

خوشه 

فرآوری 

 خیار

35 70 

                     875 4125 1969 17719                             آبشورک
                     735 3465 1654 14884                             فاریاب ایسین
                     420 1980 945 8505                             پشته ایسین

 محله نو
                            7088 788 1650 350                     

 پاتل ایسین
                            9923 1103 2310 490                     

 درگیر
                            7088 788 1650 350                     

 سرریگ 
                            5670 630 1320 280                     

                     3500 16500 7875 70875                             جمع

خوشه 

بهداشتی 

 ارایشیو 

6 13 

                 3150 11025                                     فاریاب ایسین
                 2205 7717/5                                     پاتل ایسین

                 945 3307/5                                     درگیر
                 6300 22050                                     جمع

خوشه 

 گردشگری
2 15 

                                                     قطب آباد
                                                     فین 5000 6

خوشه 

 پوشاک
45 95 

     12730 9500 190 1140 2660 19000                                         پابند
     14070 10500 210 1260 2940 21000                                         زیارت
     12060 9000 180 1080 2520 18000                                         سرزه

     16750 12500 250 1500 3500 25000                                         فین

     11390 8500 170 1020 2380 17000                                         گهره

 جمع
                        

                100000 14000 6000 1000 50000 67000 
    

 

 



U N D P                                              د ی ی و و ک ز  ا ه  د ی د ب  ی س آ ی  ا ه ر ا ک و ب  س ک و  م  و ر ح م ی  ا ه ر ا و ن ا خ ت  ا ع ل ا ط 1م س         9 ر گ ا ز ی  ن ی ر ف آ ر ا ک ت  ک ر  ش

2 8  

 

 

 بندرعباس به تفکیک روستایی شهرستان ماتریس ظرفیت تولید و اشتغال لیمو ترش

 
د  ا د ع ت

ل ا غ ت ش  ا

د  ا د ع ت

ه  ا گ ر ا  ک

 نام روستا
و  م ی ل

ک ش  خ
و م ی ل ر د و  پ

و  ا  ب ر م

ت لا ا م ر ا  م
و م ی ل ی  ش ر  ت

ه  ت س ه ن  غ و ر

ش ر ت و  م ی  ل

و  م ی ل ک  س ا م

ش ر  ت

و  م ی ل ن  و ب ا ص

ش ر  ت

 لیمو ترش

 25 75 خوشه خشکبار لیمو ترش

ک ر و ش ب 1 آ 3 5 0  1 1 2 5            

ب  ا ی ر ا ف

ن ی س ی  ا
7 5 6  6 3 0  

          

ن ی س ی ا ه  ت ش 5 پ 9 4  4 9 5            

و ن ه  ل ح 8 م 6 4  7 2 0            

ن ی س ی ا ل  ت ا 6 پ 4 8  5 4 0            

ر ی گ ر 4 د 8 6  4 0 5            

گ  ی ر ر 7 س 0 2  5 8 5            

ع م            4500 5400 ج

غذایی لیمو خوشه فرآوری 

 ترش
95 31 

3     آبشورک 2 4 0  3 2 4 0  5 4 0      

3     فاریاب ایسین 6 0 0  3 6 0 0  6 0 0      

3     پشته ایسین 9 6 0  3 9 6 0  6 6 0      

2     محله نو 7 0 0  2 7 0 0  4 5 0      

4     پاتل ایسین 5 0 0  4 5 0 0  7 5 0      

     3000 18000 18000     جمع

بهداشتی و خوشه آرایشی و 

 دارویی لیمو ترش
45 15 

9           فاریاب ایسین 0 0  1 8 0 0  

1           پاتل ایسین 8 0 0  3 6 0 0  

9           درگیر 0 0  1 8 0 0  

 7200 3600           جمع
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 و جامعه محلی مدل همکاری با سازمان جهاد کشاورزی استان هرمزگان. 25

 2در این پروژه می باشد لذا هر گونه همکاری با این نهاد دولتی در اجرای فاز  UNDPبا توجه به اینکه جهادکشاورزی یکی از شرکای اصلی 
. در فاز مطالعاتی بی شک همکاری سازمان جهاد کشاورزی استان و بخصوص مدیریت هماهنگی و ترویج استان برنامه بسیار با اهمیت است 

شهرستان کمک بسیار زیادی در روند شناسایی مزیت ها، کسب وکارهای اسیب دیده و خبرگان محلی و روستایی  3و همکارانشان در سطح 
 یز  بایستی ادامه داشته باشد. داشت که این روند  همکاری حتما در فاز اجرایی ن

جهاد کشاورزی با تکیه بر تشکلهای سازماندهی کرده در روستاها شامل تسهیلگران، صندوق های خرد مالی و همینطور مروجان پهنه ها، در 
العات در روستاها فاز مطالعاتی همکاری بسیار نزدیکی با پروژه در جهت همراهی جامعه محلی و کاهش مقاومت های اجتماعی این گونه مط

 داشته است. 
در فاز مطالعاتی که انجام شد از طریق معرفی جهاد کشاورزی و در بعضی نقاط از طریق هماهنگی با بسیج سازندگی با مدیران صندوق ها و 

عد با هماهنگی مدیران تشکل های مردم نهاد روستا آشنا شدیم و چند جلسه نیز در روستا یا مرکز دهستان با خبرگان محلی برگزار کردیم. ب
صندوق ها و خبرگان محلی وارد روستا شده و اقدام به شناسایی جامعه هدف محروم و کسب وکارهای آسیب دیده از کرونا با روش پرسشنامه 

یی نیز با چند ای اقدام شد. سپس پرسشنامه ها در بندرعباس از طریق تیم فنی مستقر وارد پایگاه اطلاعاتی تهیه شده شد و برای راستی ازما
مورد در هر روستا تماس گرفته شد . برای جامعه مددجویی نیز از طریق سازمان بهزیستی استان دفتر توانمندسازی زنان  و خانواده لیست 
مددجویان روستاهای انتخاب شده دریافت شد ولی معاونت توانبخشی برای ارائه لیست معلولین روستاها همکاری نکرد و زاگرس از طریق 

 پرسشنامه معلولین را شناسایی نمود.
ت پیشنهاد میشود در فاز اجرا نیز از طریق مدیریت هماهنگی ترویج با برگزاری جلسات با خبرگان و تسهیلگران روستاهای انتخاب شده ، فعالی

ادامه پروژه انجام شده است اما  اجرایی انجام پذیرد. بایستی در نظر گرفته شود که هر چند ورود به جامعه محلی و جلب همکاری آنها برای
میزان استقبال از اجرای پروژه در روستا صرفا با همراهی تسهیلگران و مدیران صندوق های خرد محلی قابلیت اجرا دارد. پس علارغم اطلاع 

مردمی مستقر در روستای رسانی نهادهای مستقر در روستا مانند دهیاری ها یا شوراهای روستا، جلب نظر و توجه به دغدغه های تشکل های 
 تحت پوشش جهاد کشاورزی از اهمیت بالایی برخوردار است.

 پس ارکانی که در روستا همراه پروژه در فاز دو خواهند بود به ترتیب زیر می باشند:

 تسهیلگران روستایی جهاد کشاورزی ساکن در روستای مطالعه شده -

 جهاد کشاورزی و بهزیستی و بسیج سازندگی ایجاد شدند مدیران و ارکان اصلی صندوق های خرد محلی که توسط  -

 مروجان پهنه تحت پوشش مرکز جهاد کشاورزی دهستان انتخاب شده -

 ساکن در روستای مطالعه شده LNSIEمربیان کارآفرینی  -

 ارتباط با جامعه محلی

عه محلی ایجاب می کرد که ضمن توجه به زیست بوم در طول مطالعات بدلیل ماهیت شناسایی، پایش و ارزیابی جامعه محلی و لزوم همراهی جام

گذشته، سیاستی را در پیش بگیریم که ضمن اعتماد سازی،  ناقصمنطقه ای و حساسیت ها و گاها مقاومتهای اجتماعی موجود ناشی از عملکردهای 

جلسه با معتمدین محلی، دهیاران و شوراهای محلی  همراهی جامعه محلی از بابت تقاضا محور شدن پروژه را همراه داشته باشد. برای اینکار چندین

و بخصوص نقش مثبتی که مدیران و ارکان صندوق های روستایی داشتند خیلی کمک کرد تا بتوانیم با اکثر گروه هدف پیش بینی شده طرح 

. در کل وقتی اعتماد سازی و درک بصورت فیس تو فیس یا بعضا بصورت تلفنی یا از طریق گروه های مجازی روستایی و محلی ارتباط بگیریم

 موقعیت بخصوص از طرف همکاران زاگرس اتفاق افتاد اون بخش از اهداف که بر پایه تقاضا محور بودن پروژه مطالعاتی بود حاصل گردید. 



UNDP                                              شرکت کارآفرینی زاگرس         19مطالعات خانوارهای محروم و کسب وکارهای آسیب دیده از کوویید 

30 
 

 

 شده در شهرستان رودانطراحی  رهیزنجانتخاب شده  و  تی، مز دهید بیتعامل شغل آس سیماتر

      

  
مزیت انتخاب 

 شده

خوشه های 

 طراحی شده

کسب وکارهای در نظر گرفته شده 

 داخل زنجیره

آسیب دیده 

 از کرونا

آسیب دیده از 

عوامل غیر از 

 کرونا

کسب وکار 

جدید تعریف 

 شده است

 رودان
پهنه 

 جغین

مزیت 

 اصلی
 انبه

خوشه فرآوری 
 انبه

     * انواع مارمالاد و مربا انبه

 *     کره انبه از هسته 

     * سس و رب انبه

     * لواشک انبه

     * انواع ترشیجات انبه

خوشه خشکبار 
 انبه

     * انبه خشک

 *     قهوه از هسته انبه

     * پودر انبه خشک

خوشه بهداشتی و 
 آرایشی

 *     ماسک انبه

 *     لوسیون انبهکرم و 

 *     صابون انبه

مزیت 

های 

 فرعی 

 لیمو ترش

خوشه  فرآوری 
 لیمو ترش

       آب لیمو

     * شکلات سنتی لیمو ترش

     * مربا و مارمالاد لیمو ترش

     * ترشی لیمو ترش

   *   روغن لیمو ترش

خوشه خشکبار 
 لیمو ترش

   *   لیمو عمانی و اسلایس 

   *   پود لیمو خشک

خوشه بهداشتی و 
 آرایشی

 *     صابون لیمو ترش

 *     ماسک لیمو ترش

صنایع 

 دستی

خوشه سوزن 
 دوزی

     * سوزن دوزی روی لباس

     * سوزن دوزی روی لحاف 

 *     سوزن دوزی بدلیجات

گلابتون خوشه 
 دوزی

     * گلابتون دوزی روی لحاف

     * گلابتون دوزی روی لباس محلی

 گردشگری
گردشگری 
 کشاورزی

 *     باغات انبه جغین

 *     باغات لیمو بطین

 پوشاک 

خوشه پوشاک 
 محلی

     * لباس محلی

 خوشه صنعتی

 *     تولید دستکش صنعتی

 *     تولید لباس فرم 

 *     تولید ساک های بسته بندی

   *   تولید ماسک پارچه ای خوشه سلامت
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 شده در شهرستان حاجی آبادطراحی  رهیزنجانتخاب شده  و  تی، مز دهید بیتعامل شغل آس سیماتر

 

 

 

 

 

  

مزیت 

انتخاب 

 شده

خوشه های 

 طراحی شده

کسب وکارهای در نظر 

 گرفته شده داخل زنجیره

آسیب دیده 

 از کرونا

آسیب دیده 

از عوامل غیر 

 از کرونا

کسب وکار 

جدید تعریف 

 شده است

حاجی 

 آباد

پهنه 

 مرکزی

مزیت 

 اصلی

خرمای 

 پیارم

 خوشه فرآوری خرماپیارم

     * عرق طارونه

     * شکلات خرما

     * رب خرمای پیارم

     * سرکه خرما

خوشه خشکبار خرما 
 پیارم

     * بسته بندی خرما پیارم

 *     خرما حبه

پهنه 

 فارغان

مزیت 

های 

 فرعی 

 انار
 خوشه  فرآوری انار

       رب و سس انار

     * لواشک انار

     * سرکه انار

     * مربا و مارمالاد انار

   *   ترشی انار

 *     صابون انار خوشه بهداشتی و آرایشی

 زنبور عسل

   *   عسل ، بره موم ، موم خوشه فرآوری عسل

خوشه بهداشتی و 
 آرایشی

 *     صابون عسل

 *     شمع عسل

 *     کرم و لوسیون عسل

پهنه 

مرکزی 

و 

 فارغان

صنایع 

 دستی

 خوشه سبد بافی
     * سبد های بسته بندی

     * سبد های تزیینی

 خوشه حصیربافی
     * حصیر متری

     * حصیر سفره ای

 گردشگری کشاورزی گردشگری
 *     باغات خرمای پیارم آگاه

 *     باغات انار و مرکبات فرغان

 پوشاک 

     * لباس محلی خوشه پوشاک محلی

 خوشه صنعتی

 *     تولید دستکش صنعتی

 *     تولید لباس فرم 

 *     تولید ساک های بسته بندی

   *   تولید ماسک پارچه ای خوشه سلامت
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 شده در شهرستان بندرعباسطراحی  رهیزنجانتخاب شده  و  تی، مز دهید بیتعامل شغل آس سیماتر

  

مزیت 

انتخاب 

 شده

خوشه های 

 طراحی شده

نظر کسب وکارهای در 

 گرفته شده داخل زنجیره

آسیب دیده 

 از کرونا

آسیب دیده 

از عوامل غیر 

 از کرونا

کسب وکار 

جدید تعریف 

 شده است

 بندرعباس

پهنه 

 فین

مزیت 

 اصلی

خرمای 

 پیارم

 خوشه فرآوری خرما

     * عرق طارونه

     * شکلات خرما

     * رب خرمای 

     * عسل خرما

     * شیره خرما

     * لواشک خرما

     * سرکه خرما

 خوشه خشکبار خرما 
     * چیپس خرما

 *     خرما حبه

پهنه 

 ایسین

مزیت 

های 

 فرعی 

 لیمو ترش

خوشه  فرآوری لیمو 
 ترش

     * لیمو عمانی و اسلایس 

     * پودرخشک لیمو

     * شکلات سنتی لیمو ترش

     * مربا و مارمالاد انار

 *     روغن هسته لیمو ترش

   *   ترشی انار

خوشه بهداشتی و 
 آرایشی

 *     ماسک لیمو ترش

 *     صابون لیمو ترش

 خیار

خوشه فرآوری های 
 خیار

 *     مارمالاد و مربای خیار

     * ترشی خیار

     * شورخیار 

   *   پودر خیار خشک

   *   چیپس خیار

خوشه بهداشتی و 
 آرایشی

 *     صابون خیار

 *     کرم و لوسیون خیار

پهنه 

ایسین 

 و فین

صنایع 

 دستی

 خوشه سبد بافی
     * سبد های بسته بندی

     * سبد های تزیینی

 خوشه حصیربافی
     * حصیر متری

     * حصیر سفره ای

 گردشگری کشاورزی گردشگری
 *     باغات خرمای فین

 *     باغات مرکبات و مزارع بخش ایسین

 پوشاک 

     * لباس محلی خوشه پوشاک محلی

 خوشه صنعتی

 *     تولید دستکش صنعتی

 *     تولید لباس فرم 

 *     بسته بندیتولید ساک های 

   *   تولید ماسک پارچه ای خوشه سلامت
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 فاز دوم  ی، مجرUNDPاجرا به دولت،  یبراپیشنهادات 

 پیشنهادات
 پیشنهاد به دولت .1

 های کارآفرینی یا مهارتی ورود  به پروژه و تامین بخشی از امکانات مورد نیاز مانند آموزش 

  ها مثل اینرنت، گاز.... های لازم برای توسعه این پروژه زیرساختتامین 

 ی کسب و کارهای روستایی های منطقی برای ایجاد و توسعه قیمت و با وثیقه اختصاص تسهیلات ارزان 

 اصلاح قوانین دست و پاگیر و مانع تولید و مجوزها متناسب با شرایط روستا و مشاغل خانگی به ویژه در حوزه بهداشت 

 و تولید اطلاعات بازارهای صادراتی برای محصولات روستایی  تسهیل فرآیند صادرات 

 هماهنگی و جلب مشارکت دولت محلی برای پیشبرد هر چه بهتر پروزه اجرایی 

 UNDPپیشنهاد به  .2

  المللی روابط اقتصادی بین تلاش جهت توسعه 

 های فنی  های توسعه و مدل انتقال جدیدترین روش 

 جامعه محلی و دولت تسهیل ارتباط 

 های بیشتر جلب سرمایهCofund) ( ها و رسیدن به نتایج مناسب برای تکمیل زنجیره 

 پیشنهاد به مجری .3

 ها ایجاد ارتباط با نهادهای جامعه مدنی و مسوولین روستا برای ورود و کاهش مقاومت 
 ای با سابقه کار روستایی انتخاب تیم حرفه 
 ها سازی زنجیره ستاییان به منظور نیازسنجی برای انجام و پیادهاندیشی با رو برگزاری جلسات هم 

 طراحی سیستم پیگیری طرح تا پایدارسازی 

 های فروش فیزیکی و مجازی و ایجاد ارتباط شناسایی ظرفیت 

 ی زنجیره کننده شناسایی و تعامل با عوامل تکمیل 

 گذاران مرتبط  شناسایی و جلب سرمایه 

 ی فروش و تحقیق برای  های فضای مجازی برای توسعه روستایی برای کار با رسانه تشکیل و آموزش یک تیم کوچک
 پیدا کردن محصولات جدید و نوآوری

 امکانات شناسایی شده  .4
 های مستقر در پارک علم و فناوری هرمزگان برای تکمیل زنجیره برخی شرکت 
 های تامین یا فروش اندازی پلتفرم راهها برای  استارتاپ نارنجی در بندرعباس برای کمک به جوانان شهرستان 
 ساز( ساز( و کانوا )سایت استارتاپ پازلی )اپلیکیشن 

 های استارتاپی مرکز نوآوری رودان برای حمایت از ایده 

 پیج اینساگرامی آقای ستار قانعی برای فروش محصولات روستایی رودان 

  یموفروت مشهد در حوزه صادرات میوه خشک به ویژه انبه و ل18شرکت 
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 برای ورود در فاز اجرایی در شهرستانهای مطالعه شده های اجرایی تعریف گام

تجربه ثابت نموده است که موفقیت و پایداری پروژه های عمرانی و توسعه ای منوط به مشارکت و همکاری مردم محلی است و در       

طراحی و برنامه ریزی ها علاوه بر ضوابط اقتصادی )صرفه اقتصادی( می بایست به شرائط اجتماعی و فرهنگی منطقه نیز توجه نمود تا 

 های زیر مورد توجه قرار گیرد شود تا گام ای عمرانی بیشتر شود. لذا برای اجرای هر چه بهتر طرح پیشنهاد میشانس موفقیت پروژه ه

 :رمنطقه مورد نظی تیامن ،یمذهب ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد ی،ستیز طیمح ،یعیاز شرائط طباولیه مرحله شناخت  -

 روستا های توسعه هر پهنه و مطالعه اسناد بالادستی  و برنامه .1

 المللی اجرا شده در منطقه و نتایج و اثرات مثبت/منفی آن های قبلی ملی و بین شناخت مداخلات و پروژه .2

 ها ی در خصوص شرایط منطقه و مداخلات قبلی انجام شده توسط دولتیا و منطقه یمحل نیمصاحبه با مسئول .3

های دسترسی  و بررسی وضعیت نزدیکترین شهر و کیفیت راه ی، روستاگردشی، بازدید از روستاهای همجواردانیم هایدیبازدانجام  .4

 به روستا )بررسی ارتباطات و تعاملات شهر و روستا و همچنین جریان منابع در روستا(

 افراد ساکن شهر که اصالتا اهل آن روستا یا منطقه هستند یی و مصاحبه باشناسا .5

 

 ی سازماندهی مرحله

 ، شهرستان و روستاشناسایی ذینفعان کلیدی در سطح استان .6

 تشکیل کارگروه اجرایی پروژه متشکل از ذینفعان کلیدی .7

 برگزاری جلسات مقدماتی و معرفی سازمان پروژه .8

 

 و اعتمادسازیورود به روستا  ی مناسب جهتاستراتژ نیتدو

 ربطیذ یو انتظام یدولت نیلازم با مسئول یها یهماهنگ جادیا  .9

 معنمدین، مدیران صندوق یا تعاونی و مسوولین روستا برای هماهنگی ورود و شروع پروژهسفیدان یا  سفیدان، گیس جلسه با ریش .11

منطقه مورد مطالعه( با  یو اجتماع ینگرش )متناسب با شرائط فرهنگ رییو تغ زهیانگ جادیو ا یجلب مشارکت فعال جامعه محل .11

 ی و جلب اعتماد ایشان نفوذ و معتمد محل افراد صاحبی و همچنین از طریق توجیه آموزش مشارکت یها استفاده از روش



UNDP                                              شرکت کارآفرینی زاگرس         19مطالعات خانوارهای محروم و کسب وکارهای آسیب دیده از کوویید 

35 
 

های مرتبط با  های سنتی موجود در منطقه در حوزه همچنین شناسایی تشکل ،یجامعه محل یبوم شدانو شناسایی  یبررس .12

چنین  آب، کشاورزی و دامپروری )بررسی میزان فعالیت و اثربخشی آن تشکلها و یا فراموش شدگی و بی  های انتخابی و هم مزیت

 وجهی به آنها(ت

نکته مهم در اولین ورود به روستا، این است که باید با مردم محلی صادق بود و هدف از حضور در روستا را بدرستی تشریح نمود. نباید  -

 سطح توقع آنها را بالا برد و یا انتظار بی جایی در ایشان ایجاد نمود 

 طبیعت  با یهماهنگو  ریرشد فراگ دار،یاصول توسعه پا رعایتتوجه ویژه به آموزه های دینی و سنت های الهی و  -

 

 برنامه اقدام  سازی پیادهو  یبند تیاولو

 ها ی با جامعه هدف برای معرفی طرح، نیازسنجی و نهایی کردن آموزشجلسات مشورت یبرگزار .13

 سازی جامعه هدف های لازم و آماده ارایه آموزش .14

 سازی و اجرا به جهت پذیرش جامعه محلی ها و قابلینت پیاده زنجیرهسازی و اطمینان از تعریف درست  نهایی .15

 تیمسئول تیفعال در منطقه )استفاده از ظرف یاقتصاد یها بنگاه نیو همچن نیریبا خ یو هماهنگ یجلسات مشورت یبرگزار .16

 ی بنحو مقتض شانیو مشارکت ا تی( و جلب حماشانیا یاجتماع

 شیارزش، افزا رهیزنج یاصول و مبان تیبا رعادن سایر اهالی روستا و پهنه برای تکمیل کر میها و سه برنامه یمشارکت یاجرا .17

و ...(. تلاش در جهت  یو دام یمحصولات کشاورز یو عرضه مستقم کالا، فرآور یابیبازار ،یکالا، برندساز یبند بسته ،یور بهره

، تیخلاق ی،)مهارت آموز ییروستا کاریجوانان ب یبرا ییزا و اشتغال ینیکارآفر نیموجود و همچن یبهبود و رونق کسب و کارها

  (ینوآور ایده پردازی و

 ها اقدام به خرید تجهیزات با جلب نظر و تاییید جامعه مخاطب و نصب و آموزش کار با دستگاه .18

  (Participatory Monitoring & Evaluationی )مشارکت یابیو ارز شیپا

 نظارت بر تولید  .19

مخاطرات بروز از  یریشگیپپیش بینی تمهیدات لازم جهت آنها ) تیاز موفق نانیو حصول اطم یا توسعهاقدامات تعریف   .21

 (. شود ییروستا یدیتول یها تیها و فعال سبب شکست برنامهممکن است که  یاحتمال

 ی و اصلاح برنامه ها با مشارکت خود دست اندرکاران محل یبازنگر ،یخود کنترل ،یریانعطاف پذلزوم  .21
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 ریزی فروش برنامه

 ایجاد ارتباط با کسب و کارهای مربوط به خرید تجمعی یا فروش )فیزیکی و مجازی( در منطقه .22

اندازی  های استارتاپی  حمایت از راه ها به منظور آموزش ای و مراکز رشد و نوآوری در شهرستان تعامل با نهادهای توسعه .23

 ای های توسعه استارتاپ

 کالا و باسلام... هایی مانند دیجی برای امکان فروش در پلتفرم آموزش کار با فضای مجازی .24

 یخروج از روستا و جامعه محل یاستراتژ نیتدو

 (یاقدامات انجام شده در سطح جامعه محل یداریاز تداوم و پا نانیاطمایجاد ظرفیت و تربیت نیروی تسهیلگر محلی جهت )  .25
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 مناطق مشخص شده برای گردشگری کشاورزی در سه شهرستان حاجی آباد ، بندرعباس و رودان

 رستوران 

 هتل/بوم گردی 

 باغات گردشگری               

 مزارع گردشگری                

 

 

 

 

 

 

 

 ن به سمت نخیلات فارغان و مرکزی حاجی آباد: الف: از بندرعباس بازدید از مزارع و باغات مرکبات ایسین ب: از ایسین به سمت فین نخیلات و طبیعت بکر منطقه ج: مسیر گردشگری از فی 1مسیر گردشگری
 سمت منطقه گردشگری نخیلات فین ب: از فین به ایسین ج : از ایسین به سمت پهنه جغین رودان ) نخیلات و باغات انبه(از بندرعباس به الف: : 2مسیر گردشگری 
سمت فین د: از فین به سمت باغات و نخیلات فارغان و مرکزی حاجی آباد از میناب به سمت نخیلات و باغات انبه رودان ب: از جغین به سمت ایسین ) مزارع و باغات مرکبات ( ج : از ایسین بهالف :: 3مسیر گردشگری 

پهنه 
 جغین

پهنه 
 ایسین

پهنه 
 فین

پهنه 
 فارغان

پهنه 
 مرکزی
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ماتریس اتصالات خوشه های طراحی 
 شده در ابعاد سه شهرستان

     حاجی آباد

     پوشاک گردشگری صنایع دستی پرورش زنبور عسل انار پیارمخرمای 

 خوشه فرآوری انار خوشه خشکبار خوشه فرآوری خرما
خوشه 
 آرایشی

خوشه 
 فرآوری

 خوشه گردشگری خوشه حصیر خوشه سبد خوشه بهداشتی عسل
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خوشه 
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 خوشه فرآوری خرما

 عرق طارونه
                 

 

         
 انواع مارمالاد و مربا انبه

خوشه 
فرآوری 

 انبه

به
ان

 

ان
ود

ر
 

 شکلات خرما
            

X 
    

 

       
X 

 
 کره انبه از هسته 

 رب خرمای 
                 

 

         
 سس و رب انبه

 عسل خرما
            

X 
    

 

         
 لواشک انبه

 خرما شیره
        

X 
        

 

         
 انواع ترشیجات انبه

 لواشک خرما
                 

 

         
خوشه  انبه خشک

خشکبار 
 انبه

 سرکه خرما
   

X 
    

X 
        

 

         
 قهوه از هسته انبه

 خوشه خشکبار خرما 
 چیپس خرما

                 

 

         
 پودر انبه خشک

 خرما حبه
                

X  

         
خوشه  ماسک انبه

بهداشتی و 
 آرایشی

خوشه  فرآوری لیمو 
 ترش

 لیمو عمانی و اسلایس 
                 

 

         
 کرم و لوسیون انبه

 پودرخشک لیمو
                 

 

         
 صابون انبه

 شکلات سنتی لیمو ترش
            

X 
    

 

         
 آب لیمو

خوشه  
فرآوری 
 لیمو ترش

ش
وتر

یم
ل

 

 مربا و مارمالاد انار
                 

 

       
X 

 
 شکلات سنتی لیمو ترش

 روغن هسته لیمو ترش
                 

 

         
 مربا و مارمالاد لیمو ترش

 ترشی انار
        

X 
        

 

         
 ترشی لیمو ترش

خوشه بهداشتی و 
 آرایشی

 ماسک لیمو ترش
            

X 
    

 

         
 روغن لیمو ترش

 صابون لیمو ترش
                 

 

         
خوشه خشکبار  لیمو عمانی و اسلایس 

 لیمو ترش

خوشه فرآوری های 
 خیار

 مارمالاد و مربای خیار
                 

 
    

X 
  

X 
 

 پود لیمو خشک

 ترشی خیار
        

X 
        

 

         
خوشه  صابون لیمو ترش

بهداشتی و 
 آرایشی

 خیار شور
                 

 

  
X 

      
 ماسک لیمو ترش

 پودر خیار خشک
            

X 
    

 

         
خوشه  سوزن دوزی روی لباس

سوزن 
 دوزی
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 چیپس خیار
                 

 

         
 سوزن دوزی روی لحاف 

خوشه بهداشتی و 
 آرایشی

 صابون خیار
                 

 

       
X 

 
 سوزن دوزی بدلیجات

 کرم و لوسیون خیار
                 

 

         
خوشه  گلابتون دوزی روی لحاف

گلابتون 
 خوشه سبد بافی دوزی

 سبد های بسته بندی
                 

 

         
 گلابتون دوزی روی لباس محلی

 سبد های تزیینی
                 

 

         
گردشگری  باغات انبه جغین

ی کشاورزی
گر

دش
گر

 خوشه حصیربافی 
 حصیر متری

                 

 

         
 باغات لیمو بطین

 حصیر سفره ای
                 

 

         
خوشه پوشاک  لباس محلی

 محلی

ک
شا

پو
 

گردشگری 
 کشاورزی

 باغات خرمای فین
                 

 

         
 تولید دستکش صنعتی

خوشه 
 صنعتی

 باغات مرکبات و مزارع بخش ایسین
                 

 

         
 تولید لباس فرم 

 لباس محلی خوشه پوشاک محلی
                 

X
 

         
 ساک های بسته بندی

 تولید دستکش صنعتی خوشه صنعتی
                 

 

         
 خوشه سلامت تولید ماسک پارچه ای

لیمو برای خوشبو   برای مثال برای تولید صابون خیار از پودر نقطه اتصال محصولات با یکدیگر می باشند Xنوان مواد اولیه یا ترکیب برای یک محصول جدید را دارند. علامت میل یا بعتوضیح: در این جدول مشخص شده است که هر کدام از کسب وکارها در سه شهرستان امکان اتصال به چه کسب وکاری در شهرستان دیگر از بابت تک
شدن و خاصیت قلیایی بیشتر صابون استفاده می شود. 
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شناسنامه شهرستان بندرعباس. 33
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 سطح درآمدی و نوع محرومیت جامعه محلی شهرستان بندرعباس

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وضعیت کسب وکارهای مطالعه شده در بندرعباس
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 شناسنامه حاجی آباد
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 محلی شهرستان حاجی آبادطح درآمدی و نوع محرومیت جامعه س

 

 

 

 

 

 

 

 حاجی آبادوضعیت کسب وکارهای مطالعه شده در 
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 روانشناسنامه 
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 محلی شهرستان رودانطح درآمدی و نوع محرومیت جامعه س

 

 

 

 

 

 

 

 شهرستان رودانوضعیت کسب وکارهای مطالعه شده در 

 


