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معرفی شرکت کارآفرینی زاگرس
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زاگرس؟

برایاروککسبتوسعهخدماتارائهوتوانمند سازیحمایت،کلیهدفبا،زاگرسکارآفرینیشرکت
ایهایدهصاحبانوزناناجتماعی،دیدگانآسیبالتحصیلان،فارغجوانان،)جامعهمختلفهایگروه

.استشدهنهادهبنیانخلاقانه

ورسمیثبتازقبلتاواستگردیدهتامینتحصیلکردهوانقلابیتیمیکتوسطشرکتایناولیهمنابع
ازمجوزدریافتازپسوکردهشروعوکارکسبآموزشخدماتارائهباراخودفعالیت1383سالاز

رسمیفعالیت1385سالازشرکتهاثبتموسسهدررسمیثبتواجتماعیرفاهوکارتعاون،وزارت
.استنمودهآغازملیسطحدرکاروکسبایجادوکارآفرینیحوزهدرتوانمند سازیزمینهدرراخود

پایداریتاایجادمشاورهوآموزشتحترانفر46000تعدادبهاستان،26در1402بهمنتاشرکتاین
جهادوزارت)مختلفکارفرماهایبهاشتغالتضمیندرصدی60تعهدباواستدادهقرارسازی

ویریهخنهادهایوموسساتگردشگری،ودستیصنایعوفرهنگیمیراثبهزیستی،سازمانکشاورزی،
وایجادکشوردرراوکارکسب32500ازبیشتوانسته(اجتماعیمسئولیتدارایاقتصادیبنگاههای

.نمایدمدیریت



چه هدفی را دنبال می کنیم؟



راهتنیافمنظور بهاجتماعیهایچالشومسائلشناسایی
ازیکهرهوشوخلاقیتازاستفادهبا«تازه»هایحل

.جامعهاعضای



اهداف
واجتماعیاقتصادی،توانایی هایتقویتباکهاستآندرصددزاگرسکارآفرینیشرکت❑

این.ازدسفراهمآنانزندگیرفاهوکیفیتبهبودوارتقابرایرازمینه،خودمخاطبینفرهنگی
«کارآفرینیواشتغال»و«توانمندسازیوحمایت»حوزهدرراخودفعالیتشرکت،
.استکردهمتمرکز

استبرگزیدهکشورکلراخودفعالیتمحدودهزاگرسکارآفرینیشرکت❑
وانندبتتااستجامعهمختلفهایگروهسازیتوانمندبهکمکزاگرساصلیتمرکزواولویت❑

.نمایندمدیریتوایجادمکفیدرآمددارایپایداروکارهایکسب
ویخانگکارهایوکسبتوسعهوایجادبهکمک،زاگرسکارآفرینیشرکتاصلیجهت گیری❑

.استکوچک



چشم انداز

وکارآفرینیحوزهدرمرجعوپیشرواستایمجموعه،1410افقدرزاگرسکارآفرینیشرکت
تعاملاتدارایمرتبط،سازمانهایونهادهادولت،مشورتواعتمادشناخت،موردزایی،اشتغال
معیاریآنعملکردکهفراگیرارتباطیهایشبکهازبرخورداروکشورسطحدرتأثیرگذاروکارآمد

ازیکیخودفعالیتحوزه هایازیکهردروملیسطحدرمشابهسازمان هایارزیابیبرای
.بودخواهدبرترین ها



:زاگرس مفتخر است 

مشاور ملی دفتر توانمندسازی زنان روستایی و عشایری وزارت جهاد کشاورزی ❖

مشاور سازمان فنی و حرفه ای در استانداردسازی و تدوین مهارتهای کسب وکار و کارآفرینی❖

مشاور ملی سازمان بهزیستی کشور در اشتغال و توسعه کسب وکارهای مددجویان ❖

مشاور ملی صندوق کارآفرینی امید❖

مشاور ملی سازمان ریلیف اینترنشنال در اشتغال مهاجرین و پناهندگان افغانستانی❖

عضو اصلی هیات مدیره کلینیک کسب وکار استان تهران❖

عضو اصلی هیات مدیره مراکز مشاوره و خدمات توسعه کسب وکار ایران❖

مشاور ملی موسسات خیریه نعیم و هاسب در برنامه توانمندسازی معیشت محور❖



7820 %16 ؛
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1380 %3 ؛
2760 %5 ؛

3220 %6 ؛

1380 %3 ؛

3680 %7 ؛

4600 %9 ؛

6900 %14 ؛

گروههای هدف مورد حمایت شرکت کارآفرینی زاگرس

زنان روستایی

بهره برداران کشاورزی

زنان عشایری

زنان سرپرست خانوار

معلولین

بهبودیافتگان

مهاجرین

جوانان جویای کار

فارغ التحصیلان دانشگاهی

کودکان کار

اقتصادجرمی ها

مددجویان تحت پوشش

خانواده زندانیان

از مجموع 
نفر46000



56%

4%

40%

پراکندگی محل زندگی گروههای هدف زاگرس

مناطق روستایی مناطق عشایری محلات شهری

ناحیه 2650از 
عملیاتی



شغل پایدار 32500منابع هزینه ای برای ایجاد 
(ریال)میزان هزینه کرد  شرح منابع

میلیارد ریال340 تسهیلات بانکی

میلیارد ریال210 خیرین اشتغال

میلیارد ریال70 منابع دولتی

میلیارد ریال610 جمع کل

ریالLNSIE140.000.000:هزینه فایده ایجاد هر شغل در برنامه 



معرفی تیم زاگرس در کشور
(نفر)تعداد  شرح 

نفر 4نفر دکترای تخصصی 3) نفر 7
(فوق لیسانس و لیسانس 

ستاد مرکزی

نفر130 تسهیلگران

نفر600 مربیان کارآفرینی

نفر26 مدیران پروژه منطقه ای

نفر763 مجموع اعضای تیم



سمدیریتی زاگر تیم 

کتایون سپهری
دکترای مدیریت کسب وکار

مدیر پروژه های توسعه معیشت زاگرس

نسترن افشم
دکترای کارآفرینی

مدیر دپارتمان آموزش و مشاوره

سمیه نوشادی
دکترای توانبخشی

مدیر پروژه های توسعه اجتماعی 

فروغ طباطبایی
دکترای ترویج 

مدیر پروژه های توسعه روستا

محسن ترابی کمال
دکترای مدیریت بازرگانی

مدیر توسعه بازار 

مریم دربندی
مهندس نرم افزار

مدیر فناوری 



محورهای فعالیت ها و برنامه ها

کمک به ایجاد کسب و کارهای مستقل و کارآفرینی-1

ایجاد اشتغال از طریق جلب همکاری سازمانها برای -2
برونسپاری  از فعالیت هایشان 

حمایت از ایجاد کسب و کارهای جدید -3

کمک به توسعه کسب و کارهای خانگی و کوچک موجود-4

غالکمک به ایجاد زیرساختهای توسعه کارآفرینی و اشت-5

زاگرس 
ود فعالیتهای خ
در زمینه 

اشتغال را 
محور 5حول 

ذیل 
سازماندهی 
:کرده است



متدولوژی و رویکرد اصلی زاگرس در توسعه کارافرینی

محور اول شناسایی دقیق نیازهای بازار، مزیت های 
منطقه ای و ترویج از طریق آموزش، مشاوره و 

کوچینگ

ایجاد تشکل مالی و هویت اجتماعی

در قالب صندوقهای خرد مالی

ارها توانمند سازی اعضای صندوقها وایجاد کسب و ک
LNSIEدر قالب مدل 

ه کمک به توسعه اکو سیستم مورد نیاز توسع
کسب و کارها



از شناسایی دقیق نیازهای بازار، مزیت های منطقه ای و ترویج: محور اول 
طریق آموزش، مشاوره و کوچینگ

شناسایی نیازهای بازار و طراحی محصول یا خدمات متناسب با نیاز

شناسایی منطقه اجرای 
پروژه بر اساس شاخصهای 

توسعه در سطح ملی

شناسایی نیازهای بازار و 
طراحی محصول یا خدمات 

متناسب با نیاز

تقویت جامعه هدف از 
طریق آموزش، مشاوره و 

همراهی از شروع تا پایدار 
سازی شغل یا کسب وکار

جلسه معرفی نعیم/معاونت فناوری ریاست جمهوری/اطلاعات اکولوژیکی روستاها و محلات پیش بینی شده برای ایجاد صندوق.docx


ی ایجاد تشکل مالی و هویت اجتماعی در قالب صندوقهای خرد مالی و شکل گیر: محور دوم 
بانکداری پیوندی



صندوق مالی خرد چیست؟

قطریازکهاسترسمیغیرهایتشکلخرد،مالیصندوقازمنظور
فراهمبرعلاوه،اجتماعیواقتصادیفردی،ابعاددرسازیظرفیت
عالیتفدرمحلیدیدهآسیبجوامعبیشترمشارکتهایزمینهکردن
وفسنبهاعتمادافزایشاجتماعی،سرمایهتقویتموجباقتصادی،های

.میگرددآنهاخودباوری



تعریف بانکداری پیوندی

ند صندوق مان)موسسه مالی رسمی پیوند مالی بین یک 
سات کارآفرینی امید، صندوق شکوفایی و نوآوری و سایر موس

دوق صن)واسطه گر “ موسسات مالی و(مالی و اعتباری
وکار که بتواند به صاحبان کسب” (های مالی خرد محلی

ن های خرد و کوچک عضو صندوق ها تسهیلات بدو
.ضامن و وثیقه پرداخت نمایند



گروه هدف چه کسانی هستند؟

(گروه هدف)مشتریان و ذینفعان تامین مالی خرد 



تامین مالی خرد

:  پنج مشخصه دارد

خود افراد در قالب پس اندازها در تامین منابع صندوق مشارکت دارند.1

رمایه س)صندوق و اعضای آن بدون ضامن و  وثائق معمول تسهیلات دریافت می کنند.2

(اجتماعی

متناسب با شرایط و نیاز های گروه هدف تسهیلات دریافت می کنند.3

دسترسی پایدار و قابل پیش بینی به تسهیلات دارند.4

تمرکز بر کسب وکارهای نوآورانه و خلاقانه دارد.5



LNSIEتوانمند سازی اعضای صندوقها وایجاد کسب و کارها در قالب مدل : محور سوم 



LNSIE چیست؟

صاادی ، با ایجاد انگیزه مثبت و نوآورانه جهت تعالی و توسعه فردی ، اجتماعی و اقت LNSIEمدل 

ن تقویت فرد را جهت نیل به آرزوها و اهداف شغلی هدایت می کند و الگویی ترکیبی بوده که ضم

ار سازی مهارتهای زندگی شغلی افراد، دانش لازم در خصوص ایجاد، مدیریت، بهینه سازی و پاید

.کسب وکار را با استفاده از مدلهای مختلف شبکه سازی کسب های خرد آموزش میدهد



. راهکار منحصر به فرد که می تواند جهان را با نوآوری اجتماعی تغییر دهدیک 

LNSIE



در این مدل ویژگیهای شاخص کارآفرینانه شامل

مشاهده گری✓

ذهن ترکیبی✓

پرسشگری✓

آزمونگری ✓

و توانایی شبکه سازی ✓
تقویت می گردد

چه اتفاقی میفتد؟ LNSIEدر برنامه 



2
9

Life skill 
Job

Business 
Knowled

ge

Start up 
Business

Improve
Business

LNSIE
The abbreviated terms are as 
follows:

L

N

S

I

E

Expand
Business

مهارت های زندگی 

شغلی

دانش کسب وُ کار

آغاز کسب وُ کار

رشد کسب وُ کار

رتوسعه کسب وُ کا



شناخت مهارت های زندگی شغلی: LNSIEگام اول 
برایند نگرش دانش

تدوین طرح زندگی
که بود، کی هست، )

(کجا می رود

شناخت بهتری از خود و اجتماع بدست
می آورد

4Hانواع مهارتهای زندگی با الگوی 

بردبه قابلیت ها و ویژگیهای خود پی می شناخت ابعاد شخصیتی

ندهدف برای زندگی خود تعریف می کن5 روشهای هدف گذاری در زندگی و کار

تاب آوری خود را افزایش می دهند روشهای برخورد خلاقانه و نوآورانه با چالش های
کسب وکار

شنا با روشهای شبکه سازی و کارگروهی ا
می شوند

روشهای شبکه سازی

ذهن مالی خود را مدیریت می کنند هوش مالی در کسب وکار

جرات اقدام پیدا می کنند روشهای تثویت اعتماد به نفس و رفتار جرات
مندانه

مدل تدوین طرح زندگی



شناخت مهارت های کسب وکار: LNSIEگام دوم 
برایند نگرش دانش

غلیانتخاب مسیر زندگی ش ر مسیر زندگی شغلی خود را بهت
انتخاب می کند

انتخاب زندگی شغلی

شناخت چالشهای مختلف
کسب وکار

آشنایی با مفاهیم کسب وکار، استارتاپ و کارآفرینی

فرصتهای دارای بازار را 
شناسایی می کند 

تقویت مشاهده گری روشهای کشف فرصتها 

توانایی تحلیل ایده 
طقه ،اعتبارسنجی ایده در من
و انتخاب درست 

و تقویت ذهن هوشیار و 
ساختار شکن در جهت 
ترکیب ایده های مختلف
برای کشف فرصتهای 
ارجدید در فضای کسب وک

هر ایده ای حتما یک کسب وکار 
نمی شود

روشهای ایده پردازی، غربال گری و اعتبار سنجی ایده و 
روشهای خلق ایده های نوآورانه



انتخاب مدل کسب وکار نوآورانه: LNSIEگام سوم 
برایند نگرش دانش

تدوین بوم 
کسب وکار

ر افراد می توانند مدل کسب وکا
ود خود را طراحی نمایند مشتریان خ
را شناسایی کنند، ارزشهای 
ند، پیشنهادی خود را تعریف نمای

محصولات یا خدمات مورد نیاز 
انال مشتریان را تولید کنند و با ک

ه های توزیع، استراتژی های ورود ب
بازار و فرایند انجام کار آشنا می

شوند

ار انواع روشهای ایجاد و مدسازی کسب وک
بر اساس بوم کسب وکار

کار مسایل حقوقی و ثبتی هرنوع کسب و
وقوانین کار و بیمه ای

بازارهای گرم و سرد

روش های تامین منابع مالی



ت بازاربهینه سازی فرایند مدیریت کسب وکار و شناخ: LNSIEگام چهارم 

برایند نگرش دانش

فعایت در فضای 
مجازی و فیزیکی

بازار

درک صحیح از بازار  شروشهای نوین بازاریابی و مدیریت فرو

اصول بازاریابی دیجیتال 

روشهای قیمت گذاری نوین

روشهای ایجاد وفاداری در مشتری و 
ارافزایش بهره وری و اثربخشی کسب وک



شناسایی روشهای پایدار سازی کسب وکار: LNSIEگام پنجم 
برایند نگرش دانش

داز تدوین چشم ان
جدید و ایجاد 
زنجیره ارزش

ه درک صحیح از توسع
محصول و بازار 

ید تدوین استراتژی ها و چشم انداز جد
برای کسب وکار

-بازار)روشهای توسعه کسب وکار 
(محصول

عه فناوری اطلاعات و تاثیر آن در توس
کسب وکار

زنجیره ارزش، خوشه سازی و برند 
سازی



کمک به توسعه اکو سیستم مورد نیاز توسعه کسب و کارها: محورچهارم



کمک به توسعه اکو سیستم مورد نیاز توسعه کسب و کارها: محورچهارم

ایجاد برند برای محصولات و خدمات تولید شده•
شکل دهی به یک یا چند زنجیره ارزش در منطقه•
ایجاد تعاونی چند منظوره با حضور اعضای صندوقها•
رد موثر کمک به ایجاد و توسعه و تکمیل حلقه های ضروری برای عملک•

اکو سیستم 
ده ایجاد و یا کمک به ایجاد زیرساختهای فیزیکی تسهیل کنن•

ونی، مجتمع کار افرینی در شهرکهای مسک)فعالیتهای کسب و کار 
.(…خانه خلاق، فضای کار اشتراکی و 



مراحل انجام فعالیتها



مراحل انجام فعالیتها

شناخت ظرفیتها و 
توانمندیهای فردی

تربیت مشاوران حرفه ای 
کسب وکار در هر منطقه

تربیت مربی کار افرینی

تشکیل صندوقهای خرد 
مالی

فعالیت صندوق و کسب 
هویت اجتماعی

برگزاری دوره آموزش 
مهارت کار افرینی

تدوین بوم کسب و کار

امکانسنجی طرح کسب 
و کار

برآورد منابع 
تجهیزاتی/انسانی/مالی)

کمک به تامین منابع 
مالی

خدمات آموزشی کسب 
مهارت شغلی

خدمات مشاوره خرید 
تجهیزات

خدمات مشاوره بازاریابی

خدمات مشاوره راهبری 
کسب و کار

کمک به تکمیل زنجیره 
ارزش

کمک به ایجاد برند

کمک به شکل گیری 
زنجیره تامین

کمک به ایجاد شبکه 
توزیع و فروش

کمک به توسعه بازارهای 
صادراتی

تمطالعات اولیه و ایجاد زیرساخ شکل گیری هویت اجتماعی و
شناسایی کسب و کارها

ایجاد و راه اندازی کسب و کارها پایدارسازی کسب و کارها



:گامهای اصلی 
شناسایی  و ثبت نام )1
صحت سنجی اطلاعات و غربال گری افراد از طریق رابط کارفرما)2
کشف علاقه و توانایی و استعداد افراد)3
آموزش توسعه های مهارت فردی ایجاد کسب و کار)4
هدایت افراد برای تهیه مدل کسب و کار خود)5
مشاوره در تکمیل طرح نهایی)6
کمک به تامین تجهیزات لازم برای راه اندازی و راهبری کسب و کار مورد نظر)7
مشاوره نحوه اداره و مدیریت کسب و کار)8
ارائه خدمات مشاوره و حمایتی در زمینه بازاریابی و فروش محصولات)9

کمک به ایجاد و توسعه برند محصولات و خدمات تولیدی برای حضور در بازارهای فرا محلی)01

مراحل انجام فعالیتها



مدل فرایندی توان افزایی فردی، اجتماعی و معیشتی 

6
5

3

1

4

2

بهبود 
کسب 

وکار
آموزشمشاوره

ایجاد 
کسب 

وکار

توسعه 
کسب 

وکار

پایدار 
سازی

آموزش مهارتهای زندگی شغلی-
آموزش دانش کسب وکار خانگی -
آموزش مدل راه اندازی کسب وکار خانگی-

مشاوره تامین منابع مالی-
مشاوره حقوقی و ثبتی-
بازاریابی و فروشمشاوره -
مشاوره طراحی مدل کسب وکار-

سعهکمک به تامین منابع مالی برای تو-
هدایت و پشتیانی در بازار-
کمک به تامین تجهیزات و مواداولیه-

آموزش مدیریت مالی-
آموزش ومشاوره کیفیت-
آموزش مدلهای بازاریابی-

تدوین چشم انداز-
تدوین استراتژی نوین -
تدوین طرح بازاریابی-
تدوین مدل رقابتی- برند سازی -

تجاری سازی -
خوشه سازی-



مدت اجرای پروژه

یر استپروژه های توسعه اشتغال زاگرس بر اساس نیاز کارفرما با حفظ کیفیت و کمیت قابل تَغی

ماه می باشد24حدودا LNSIEاجرای کامل فرایند 
ند در اما با توجه به نیاز،فرصت کارفرما و شرایط گروه هدف، فرای

ماهه برنامه ریزی 36ماه و حتی در پروژه وزارت جهاد 18و 9
.شد

پایگاه جامع پروژه های نعیم و زاگرس - اسفند 1401.xlsx
پایگاه جامع پروژه های نعیم و زاگرس - اسفند 1401.xlsx


پروژه های زاگرس

پایگاه جامع پروژه های نعیم و زاگرس - اسفند 1401.xlsx




پروژه های فعال زاگرس

نفر600شهرستان خمین فاز دوم پروژه توسعه اشتغال با تعهد اشتغال : استان مرکزی✓
نفر360شهرستانهای قصرقند و سرباز با تعهد اشتغال : استان سیستان و بلوچستان✓
نفر620شهرستان آبادان با تعهد اشتغال : استان خوزستان✓
نفر360شهرستانهای گالیکش و گنبدکاووس با تعهد اشتغال : استان گلستان✓
نفر750شهرستان های سیرجان و رودبار جنوب با تعهد اشتغال : استان کرمان✓

پایگاه جامع پروژه های نعیم و زاگرس - اسفند 1401.xlsx


ایی تصاویر جلسات مشاوره گروهی در مناطق روست



LNSIEتربیت مربی  آموزش



آموزش خلق ایده



آموزش های خلق مدل کسب وکار



گروهی /مشاوره های حضوری



آموزشهای حرفه ای بر اساس نیاز بازار



بعضی از کسب و کارهای ایجاد شده



کسب وکارهای ایجاد شده 



خوشه های کسب وکار ایجاد شده
برند گیلاریخوشه نخود و سیب   شهرستان دلفان                          استان لرستان 

نیزشهرستان سامان                  خوشه گیاهان دارویی                 برند تشاستان چهارمحال بختیاری 
یناستان مرکزی            شهرستان خمین                      خوشه گیاهان دارویی                     برند شانش

اکلمهاستان مازندران        شهرستان قایمشهر                  خوشه صنایع تبدیلی                        برند م

یاستان مازندران        شهرستان گلوگاه                    خوشه گیاهان دارویی                      برند اوت

خان ننهاستان اردبیل             شهرستان اردبیل                   خوشه صنایع تبدیلی                         برند

استان تهران               شهرستان ورامین                   خوشه چرم                                        برند راژین

د زابلاشهرستان زابل                        خوشه صنایع تبدیلی                        برناستان سیستان و بلوچستان      

لیواناستان گلستان            شهرستان بندرگز                   خوشه صنایع غذایی                         برند

نااستان همدان            شهرستان نهاوند                     خوشه صنایع دستی                          برند ایرا



ی عقد تفاهمنامه با صندوق کارافرین
امید برای تامین مالی صندوقها
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