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 مقدمه  

و هم خانوارها    است  شده  تر  انینما   ریگ  عالم  روسیو  نیا  ی، آثار و تبعات منف   19-دیکو   وعی از ش  نزدیک دو سالبا گذشت  

به خصوص در    مشاغل  از  یاریاکنون بس  اند. هم  قرار گرفته  ییدوران کرونا  ریتحت تأث   ران یکسب و کار ا  یو هم فضا

طور    اند. به  متحمل شده  یماری ب  نیرا از ا  بیآس  نیشتر یب  اند،  مشاغل پرخطرقرار گرفته  ستیکه در ل  ییبخش خدمات و آنها 

 روسیاست که و  یدرحال  نی . اگذاشته است  ریو کار هم تأث  کسبی  کلان اقتصاد از جمله فضا  ی شاخصها  یقطع کرونا رو

شده اند   انیکسب و کارها دچار خسران و ز  یکه برخ  نیعلاوه بر ا  داشت،  کسب و کار خواهد  یدوگانه بر فضا  ریتأثکرونا  

  اند. را برده بهره تیفضا، نها نیکسب و کارها در ا یبرخ

 ی برنامه ا ر،یپذ بیآس یاز کشورها و بخصوص گروه ها تیحما یدر جهان، سازمان ملل متحد برا کرونا یپاندم وعیبا ش

کرد که    فی( را تعرEconomic Recovery Programme-Socio)  یاجتماع  یاقتصاد  یابیتحت عنوان برنامه باز

 Rapid)  کرونا  یاجتماع  یبه اثرات اقتصاد   عیواکنش سر  هپروژ  ران یبرنامه توسعه سازمان ملل در ا  زیبرنامه ن  ن یا  لیذ

19-Economic Response initistive against COVID-Socio  پروژه با استفاده    نیکرد. ا  یزی( را برنامه ر

همچون زنان، جوانان   ریپذ  ب یآس  یتا از گروه ها  کندی اقتصاد، تلاش م  یبر عرضه و تقاضا  یمبتن  کپارچهی  یکردیاز رو

 ی با همکار  رانیدهد. دفتر توسعه ملل متحد در ا  شیآنها را افزا  یکند و تاب آب آر  تیحما  دهید  بیآس   یو کارها  سب و ک

  ی اقدام به اجرا  یو وزارت  تعاون، کار و رفاه اجتماع  یوزارت جهاد کشاورز  ،یجمهور  است یمعاونت زنان و خانواده ر

 .نمودتهران، لرستان و هرمزگان  ی پروژه در استان ها نیا

کیلومتر مربّع در شمال ایران قرار دارد. این استان از شمال    ۱۲٬۹۸۱با وسعتی حدود   تهران به مرکزیت شهر تهران،استان  

استان   و از شرق به استان البرز ، از غرب بهاستان مرکزی غربی به، از جنوباستان قم  ، از جنوب بهاستان مازندران به

  ٬۲۳۰۱۲٬۴۵۲است که  نفر بوده  ۱۳٬۲۶۷٬۶۳۷بالغ بر    ۱۳۹۵جمعیت این استان طبق سرشماری سال  .شودمحدود می سمنان

 د.در نقاط روستایی ساکن هستن ۸۱۴٬۶۹۸در نقاط شهری و 

دید. در بخش های کشاورزی،    19-کویداقتصادی زیادی را از بابت  نیز مانند سایر استانهای ایران، خسارتهای    تهراناستان  

ونا، عمده بعد از بحران کر  تهرانزیادی را تحمل کرد. استان  ، حمل و نقل و ... آسیب های  خدماتگردشگری، صنعت و  

مشاغل خود را از دست داد و جوانان، زنان، گروه های آسیب پذیر، روستاییان و حاشیه نشینان، بیشترین محرومیت را 

 درصد رسید.   21به  تهراندر استان  19-کویدتجربه کردند و نرخ بیکاری بعد از 

آن و با استفاده از    ییدر مناطق روستا  داریتوسعه پا  تیو اهم  و   تهراناستان   طیبه شرا  آگاهیبرنامه توسعه سازمان ملل با  

نرخ فقر و زنان سرپرست    ، یکاری، نرخ ب 19-  کویدمتاثر از    تی ) شامل مناطق و جمع  ییای انتخاب مناطق جغراف  یارهایمع

 قرار داده است.  19- کوید  وعیبه ش عیبرنامه واکنش سر ییایپوشش جغراف دررا    ورامین خانوار(، شهرستان

با همکاری    رانیدفتر توسعه سازمان ملل در ا    ،تهراندر استان    از کرونا  دهید  بیآس  یاز افراد و کسب و کارها  تی حما  جهت

شهرستان  در  این پروژه را    وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با نظارت  و    شرکت مشاوره و توسعه کارآفرینی زاگرس

- یا  با انجام اقدامات مداخلهخانوار آسیب پذیر    450و    دهید  بیآسو کارسب  ک  550،  پروژه  ن ی. در اکردنداجرا    ورامین

 ی مورد حمایت قرار گرفتند.ا وسعهت

فعالیت خود را در زمینه    2005از سال    ،بعنوان مجری محلی در این پروژه  شرکت مشاوره و توسعه کارآفرینی زاگرس

استان   31توسعه اقتصاد محلی و توانمندسازی جوامع آسیب پذیر و تسهیلگری اشتغال و کارآفرینی شروع کرده است. در  

دفتر نمایندگی دارد و بعنوان پارتنر اصلی وزارت جهاد کشاورزی، سازمان بهزیستی کشور، سازمان زندانها و اقدامات  

تربیتی کشور و آژانس های رابط بین المللی مانند ریلیف اینترنشنال ) کمک به توانمندسازی مهاجرین افغانستان ( تامینی و  

و سازمان های مردم نهاد متعددی می باشد. این شرکت تجربه آموزش، مشاوره ، ایجاد کسب وکار و توسعه اشتغال بیش از  

 سال گذشته دارد.  15نفر را در طول  120.000

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%82%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%85%D8%B1%DA%A9%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
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و راه    بازآفرینیچون    یتوان در موارد  یرا م  شرکت زاگرسبرنامه توسعه سازمان ملل با    یهمکار  ی راهبرد  جینتااهم  

  ار یبس  یهااز خانوار  یاجتماع  ی ها  تیارزش و برنامه حما  رهیبا تمرکز بر توسعه زنج  یخرد خانگ   یکسب و کارها  یانداز

 خلاصه نمود.  یروان /یو اجتماع یسلامت جسمان یو  آموزش ها یشتیبسته مع ، یشامل بسته بهداشت ریپذ بیآس

 

     روش شناسی و تجارب موفق رویکرد ، -2

 رویکرد و روش شناسی: -1-2 

از مشکلات    یمجموعه ا  دارای  ییایمناطق جغراف  ی،نوآور   باکه     اجتماع محور " است "توسعه    این پروژه  کردیرو

.  سازد   ریرا امکان پذ  دار یپا  ی رشد اقتصاد  ن مناطقای  در   تلاش میکند که    و  میدهدرا هدف قرار  مشترک    ای  توسعه

اینکه  بنابرین بر اساس این رویکرد انتخاب مناطق روستایی است که در عین  اقتصادی اجتماعی    هدف  آسیب پذیر 

 هستند.  نیز مشترک ینسب یتهایمز یدارا هستند

همچنین بر اساس اهداف این پروژه یعنی حمایت همزمان از کسب و کارهای آسیب دیده و خانوارهای آسیب پذیر، دو   

 رویکرد زیر و اتصال بین آنها در نظر گرفته شده است:  

 از طریق توسعه زنجیره ارزش مزیت های نسبی مناطق هدف:   کرونااز  ده ید  بیمشاغل آس  ی برا ایجاد اشتغال  .1

، تلاش میشود مزیت های نسبی  دهید  بیبر مشاغل آس  کرونا  اثرات مخرببه منظور کاهش    این رویکرددر  

مناطق هدف شناسایی شود و با تحلیل زنجیره ارزش این مزیت ها، کسب و کارهای آسیب دیده به سمت توسعه 

میشوند که قابلیت ایجاد بیشترین این زنجیره ها سوق داده شود. در شناسایی مزیت های نسبی محصولاتی انتخاب  

اشتغال، ارزش افزوده و فروش انتظاری را داشته باشند  و در عین حال دارای کمترین هزینه تولید نیز باشند 

و همچنین از طریق کسب و کارهای خرد و کوچک و مشاغل خانگی قابل تولید باشند. در تحلیل زنجیره ارزش 

، فرآوری، بسته بندی،بازاریابی و فروش، مجوزهای تولیدی و بهداشتی، تمام مراحل شامل تامین مواد اولیه

ل گو و برندسازی بررسی میشوند و از کسب و کارها حمایت شدند تا واستانداردسازی محصولات، طراحی 

  بتوانند این زنجیره ها را تکمیل کنند. علاوه بر این برای هر کدام از محصولات نهایی تحلیل هزینه فایده انجام 

   میشود تا محصولاتی تولید شوند که در بازار قابل رقابت با سایر محصولات باشند.

 حمایت اجتماعی از خانوارهای آسیب پذیر:   .2

این صورت که   به  استفاده میشود.  یارانه های مشروط  از روش  اجتماعی  این پروژه برای حمایت های  در 

حوزه بهداشت و معیشت، با تعریف شروط نرم نیز تلاش شامل    19-متناسب با نیاز خانوارها در دوره کوید

 میشود حوزه های آموزش و حفاظت از محیط زیست نیز پوشش داده شوند. 

اتصال عرضه و تقاضای    یبرانیز    یعنی ایجاد اشتغال و حمایت اجتماعی  کردی دو رواین  از    یبیترک   همچنین

میشود بخشی از تقاضای محصولات تولید شده توسط میشود. به این صورت که تلاش  در نظر گرفته    اقتصاد

ها و از طریق کمک های اجتماعی تامین شود. همچنین تلاش رکسب و کارها از طریق توزیع آنها در بین خانوا

  میشود نیروی کار مورد نیاز کسب و کارها تا حد ممکن از بین خانوارهای آسیب پذیر انتخاب شود. در واقع 

ی  تاب آور  جادیا   میتواند منجر به    از مشاغل  تی حما  در  و مداخلات    یاجتماع  تیاف حمااهد  نیب   ایجاد ارتباط

  خانوارها و بهبود وضعیت کسب و کارها  شود. شتیمع و بهبود
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 مدل پروژه در ارتباط بین سمت عرضه و تقاضای اقتصاد  -1شکل شماره 
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   و مزیتها جامعه هدف -3

انسانی، نیازها و   در شناسایی جامعه هدف سعی شده است در عین استفاده از معیارهای علمی مبتنی بر شاخص توسعه 

 ندرکار نیز در نظر گرفته شود بنابراین از معیارهایی ترکیبی استفاده شده است.ا اولویت های دستگاه های دست

 شناسایی مزیت های منطقه ای-3-1

برای شناسایی مزیت های نسبی مناطق هدف، ابتدا لیستی از تمام محصولات کشاورزی  و فعالیت بنگاه های کوچک  

و متوسط تهیه شد و بر اساس حجم تولید ورتبه تولید در استان دسته بندی  شدند سپس با استفاده از نظرات دستندرکان 

شد انتخاب  دارند  که ظرفیت  خبره محصولاتی  کارشناسان  کدام محصولات و  اینکه  اساس  برا  بعد  مرحله  در  ند. 

بیشترین اشتغال و ارزش افزود را دارند، دارای بازار فروش هستند، کمترین هزینه تولید را دارند و کمترین آسیب  

(، »گام های انتخاب مزیت های منطقه ای« بر 2را به محیط زیست وارد میکنند امتیاز بندی شدند.  نمودار شماره )

 شاخص های تعیین شده را نشان می دهد.  اساس

 

 های منطقه ای : گام های انتخاب مزیت1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دارای ظرفیتها و پتانسیل متنوعی در حوزه های دامپروری، حمل و نقل و کشاورزی است که با توجه به   ورامینشهرستان 

و    میوه های بومی، تمرکز بر مزیت های کشاورزی شامل  1شاخص بودن مزیت کشاورزی شهرستان، در مطالعات فاز  

  و همچنین مزیت های تکمیل کننده مانند پوشاک و صنایع دستی شده بود. چرم

 

 

 محصولات: رتبه بندی 

 )بررسی و شناسایی محصولات متنوع باغی، زراعی،صنایع دستی و گردشگری(

 

 نوع محصول -
 حجم تولید   -
کشططططططططططططططت                                                                         - زیططططططططططر  سططططططططططططططططططططططططط  

 رتبه در استان      -

 یکشاورز تیو انتخاب مز یمحصولات کشاورز ی بند  تیاولو

 

 ارزش افزوده به ازاي یك واحد تولید -
 میزان اشتغال )نیروي كار( به ازاي یك واحد تولید -
 دهزینه بالاسري به ازاي یك واحد تولی -
 فروش انتظاري   -
-  

 شاخص ها  گام ها 

   ستیز  طیبا مح  اطنبار -ی         از دانش بوم  استفاده - ی دست عی و انتخاب صنا ی بند  تیاولو
 ارزش افزوده    جادیا  تیظرف -         اشتغال  جادیا  تیظرف -

 ی گردشگر یانتخاب جاذبه ها

 یگردشگر ، ی بوم گرد ، ی مذهب - یخیتار یبه سه گروه گردشگر یگردشگر میتقس
 ریعشا

 ییپساکرونا  طیگردشگر در شرا  ینیتعداد تخم .1

  یبوم گرد  یاقامت گاه ها  تعداد .2
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 مزیت های منطقه ای نهایی شده  – 1جدول شماره 

 خوشه ها مزیت نام روستا  مرکزیت پهنه

 مانتو   –خشک میوه  پوشاک  –صنایع تبدیلی سلمان آباد  عبدل آباد 

 هودی  -پالتو  –مانتو  پوشاک   قوینگ زهری

  -چرم  –صنایع تبدیلی  خورین
 بهداشتی 

 کرم و صابون -صنایع دستی – فرآوری میوه

  -چرم  –صنایع تبدیلی  عبدل آباد 
 پوشاک 

صنایع   –فرآوری میوه  –سرکه، میوه خشک 
 هودی -کاپشن  -دستی

محمد آباد 
 عربها

 مانتو   –فرآوری میوه  -میوه خشک  پوشاک  -صنایع تبدیلی قشلاق امر اباد 

 مانتو   –فرآوری میوه  پوشاک  -صنایع تبدیلی طغان

 مانتو  –فرآوری میوه  پوشاک  -صنایع تبدیلی خاوه

  -پوشاک  -صنایع تبدیلی محمدآباد عربها
 چرم

صنایع   –مانتو  -سرکه -میوه حشک -فرآوری میوه
 دستی

 فرآوری میوه  صنایع تبدیلی  زواره ور

 فرآوری میوه صنایع تبدیلی  جوادآباد 

 

( که در ادامه ارائه شده  2ر گرفته است. نمودار شماره )اساسی مد نظر قرا  گامشناسایی جامعه هدف سه    همچنین  برای

 است، گام های شناسایی جامعه هدف را نشان می دهد 

 

 : سه گام اساسی در شناسایی جامعه هدف2نمودار 
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

   مناطق هدف شناسایی-2-3

، در  معتدل  -گرم اقلیم    باروستا،    78بیش از    دارای  پرجمعیت  شهرستان  سومینبعنوان    ورامینشهرستان  

درصد روستایی   55نفری با ترکیب    ۴۶۸٬۳۴۹ واقع شده است جمعیت   سمنان، قماستان  دومحورارتباطی 

 بخش با ظرفیتهای کشاورزی متفاوت است: دودارای  درصد شهری 45و 

   مرکزیبخش  -

  جوادآبادبخش  -

اول و مزیت سنجی بر اساس آمارنامه کشاورزی، ظرفیت باغداری و کشاورزی و با توجه به مطالعات فاز  

 پرورش دام دارای بیشترین مزیت شهرستانی شناسایی شده بود. 

در ارزیابی مجدد که در مرحله اجرای پروژه توسط شرکت کارآفرینی زاگرس انجام شد طبق جدول زیر 

 تعدادی از روستاها بدلایل مختلفی تغییر یافتند:

 : آخرین وضعیت روستاهای مطالعه شده در فاز اول2جدول 

 دلایل تغییر  روستاهای مطالعه شده در فاز اول

 تغییر نکرد  عبدل آباد 

 تغییر نکرد  خاوه

 تغییر نکرد  طغان

 تغییر نکرد  خورین

 تغییر نکرد  بویئنگ زهری 

 عدم انسجام اجتماعی در روستا حذف شدبدلیل  کاظم آباد

 کم بود بدلیل کوچ عشایر ساکن در روستا تعداد  جمعیت فعال  خیرآباد

 جایگزین کاظم آباد شد زواره ور

 تغییر نکرد  سلمان آباد 

 تغییر نکرد  محمد آباد عربها

 تغییر نکرد  قشلاق امر آباد 

 جایگزین خیرآباد شد جوادآباد 

 
 روستاهای نهایی شده در فاز عملیاتی پروژه  – 3جدول 

 تایید دلایل  روستاهای مطالعه شده در فاز اول

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -صندوق مالی خرد زنان روستاییدو  دارای  عبدل آباد 

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -دارای صندوق مالی خرد زنان روستایی خاوه

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -خرد زنان روستاییدارای صندوق مالی   طغان

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -دارای صندوق مالی خرد زنان روستایی خورین

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -دارای صندوق مالی خرد زنان روستایی بویئنگ زهری 

 یاریهمراهی جامعه محلی و ده  -دارای صندوق مالی خرد زنان روستایی زواره ور

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -دارای صندوق مالی خرد زنان روستایی سلمان آباد 

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -صندوق مالی خرد زنان روستاییسه دارای   محمد آباد عربها

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -صندوق مالی خرد زنان روستاییدو  دارای  قشلاق امر آباد 

 همراهی جامعه محلی و دهیاری -دارای صندوق مالی خرد زنان روستایی جوادآباد 
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 جانمایی روستاها و خوشه های پیش بینی شده براساس مزیت ها :2شماره  نمودار
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 

 ناسایی خانوارهای آسیب پذیر ش - 3-3

، براساس لیست شناسایی شده خانوارهای ورامینبا مشخص شدن پهنه های عملیاتی و روستاها در شهرستان  

آسیب پذیر، تیم ارزیابی نهایی وارد روستاها شدند و بر به برسی مجدد لیست فاز اول پرداختند. خوب طبیعی  

دوم، تعدادی از خانوارها بدلایل   است که بدلیل فاصله چندماهه بین مطالعات فاز اول و برنامه اجرایی فاز

مختلف مانند مهاجرت، فوت، عدم تمایل به حضور در برنامه و ... از لیست حذف و خانوارهای آسیب پذیر  

 دیگری دوباره ارزیابی و به لیست نهایی اضافه شوند.  

پروژه   تقریبا  ورامیندر  پذیر  آسیب  خانوارهای  لیست  د  35،  مغایرت  اول  فاز  لیست  با  و درصد  اشت 

در نظر    UNDPخانوارهایی که شناسایی و جایگزین شدند تمام شاخص های محرومیت را توسط تیم فنی  

 گرفته شده بود را دارا بودند. 

در بررسی مجدد خانوارهای آسیب پذیر چند شاخص جدید نیز به شاخص ها اضافه شد که فرزند بازمانده از 

 نیز مورد بررسی قرار گرفتند. رالی و زنان باردا تحصیل به دلیل نداشتن امکانات آموزشی دیجیت

درصد از خانوارهای آسیب پذیر   40نفر می باشند و    450  ورامینتعداد خانوار آسیب پذیر نهایی شده در  

 وارد فرایند کسب وکار نیز شدند.

 

 19-شناسایی کسب و کارهای آسیب دیده از بحران کوید - 4-3

با توجه به اینکه تعدادی از روستاها بدلایلی که در صفحات قبل اشاره کردیم تغییر یافتند، کسب وکارهای  

روستاها  تغییر  در  شدند. شرکت مجری  مجدد  بررسی  دوباره  داشتیم  که  اندکی  فرصت  با  نیز  دیده  آسیب 

انتخاب شده نهایی    بیشترین تمرکز را بر روی مزیت ها و ظرفیت های مشابه داشت که چون روستاهای

دارای ظرفیتهای همسان با مطالعات فاز یک بودند، کسب وکارهای آسیب دیده جدید فاز عملیاتی با شاخص  

 شناسایی شدند.   UNDPهای تیم فنی 

اولویت اصلی بر شناسایی کسب وکارهای زنان روستایی عضو صندوق های مالی خرد روستایی که به نحوی 

اپیدمی کرونا آسیب ها اولویت های بعدی کسب وکارهای مکمل شامل کسب  در  و در  دیده بودند  ی جدید 

 وکارهای بازاری، کسب وکارهای تامینی و کسب وکارهای خدمات رسان به تولید کنندگان قرار گرفت.

درصد کسب وکار تولیدی و مابقی کسب وکارهای تامین   35کسب وکار نهایی شده، تعداد    550از تعداد  

 خدمات رسان می باشند.ننده و کننده، توزیع ک
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 ایج اقدامات و نت-4

و    19-کارهای آسیب دیده از کوید  -اقدامات انجام شده در این پروژه  بر اساس دو رویکرد اصلی یعنی حمایت از کسب  

 ر را میتوان در قالب جدول زیر خلاصه کرد: ذیهمچنین حمایت از خانوارهای آسیب پ

 انجام شده و نتایج آن فعالت های -4جدول شماره 

 
 ورودی ها و فعالیت ها 

 خروجی ها 

OUTPUTS 
 اثرات  دستاوردها 

کسب و  

 کارها

صنایع و   پوشاکانتخاب دو مزیت اصلی  شناسایی مزیت های نسبی 

  تبدیلی

مزیت های  

اصلی شناسایی  

 شد

جلوگیری از  

خام فروشی و  

ایجاد ارزش  

 افزوده 

صنایع  و   پوشاک تحلیل زنجیره ارزش  تحلیل زنجیره های ارزش 

 تبدیلی 

توسعه زنجیره  

ارزش نخود و  

 سیب 

توسعه اقتصادی  

 منطقه 

در   صنایع تبدیلیشبکه تولیدات مرتباط با   شبکه سازی تولیدات 

 چرم کنار پوشاک و  

تکمیل زنجیره  

 ارزش 

پایین آمدن قیمت  

تمام شده  

محصولات  

 تولیدی  

تسهیلگری برای راه اندازی کسب و  

 کارها بر اساس زنجیره های ارزش 

 450بازآفرینی  نفر  450ایجاد و احیای شغل برای 

شغل آسیب دیده از  

 19-کوید 

 افزایش معیشت  

 افزوده بالا ارزش  برند  توسط مجری محلی  ثبت برند محلی  برندسازی و ثبت لگو 

تشکیل کمیته استانداردسازی  

 محصولات  

تولید محصولات   استانداردهای محصولات تولیدی پروژه 

 استاندارد

افزایش تقاضا  

در بازار  

 مصرف 

حمایت از کسب و کارها برای اخذ  

 مجوزهای تولیدی و بهداشتی 

اخذ مجوزهای تولیدی و کد بهداشتی برای  

 کسب و کارها 

دریافت کد  

بهداشتی و سیب  

 سلامت 

فروش مطمئن  

 در بازار 

حمایت از کسب و کارها برای بسته  

 بندی محصولات 

بسته بندی محصولات تولید شده توسط  

 کارگاه ها

بسته بندی  

 ها خوشه 

جلوگیری از  

 خام فروشی 

پیدا کردن بازارهای فیزیکی و مجازی برای فروش   بازاریابی محصولات 

 محصولات 

بازارهای محلی،  فروش در 

استانی و کشوری و پلتفرم 

 های مجازی 

افزایش درآمد با فروش  

در بازارهای خارج از  

 منطقه
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 
 ورودی ها و فعالیت ها 

 خروجی ها 

OUTPUTS 
 اثرات  دستاوردها 

حمایت   

های  

 اجتماعی

تشکیل جلسات مشارکتی برای  

 طراحی بسته حمایت اجتماعی  

طراحی بسته حمایت اجتماعی با مشارکت  

  برنامه توسعه سازمان ملل و سایر دست 

 ندرکارانا

مشارکت نهادهای  

دولتی و غیر  

دولتی در طراحی  

 بسته های حمایتی 

نیازهای واقعی  

خانوارهای  

آسیب پذیر  

 مشخص شد 

  یشخص ی حفاظت   زاتی تجه  عی توز

 مرحله  یک در  19-دی در مقابل کو

ماسک، ضدعفونی  خانوار به   450دسترسی  

 کننده و صابون  

بهداشت فردی  

در مقابله با  

 19-کوید

کاهش ابتلا به  

- بیماری کوید

19 

بررسی آخرین وضعیت غربالگری   

خانوارهای آسیب پذیر در مقابل  

 19-کوید

آخرین وضعیت  خانوار آسیب پذیر   450از   

 غربالگری پیگیری شد 

معرفی تعداد محدودی از  

خانوارهایی که واکسن  

دریافت نکردند به مراکز  

 واکسیناسیون

افزایش سلامت  

 جامعه 

خانوارهای آسیب پذیر در مقابل  بیمه  

 19-کوید

  سرپرست و اعضای خانوار 450بیمه شدن  

 19- دی کوماه در مقابل  6برای مدت 

  

توزیع کارت خرید در بین  

خانوارهای آسیب پذیر برای تامین  

 مایحتاج ضروری 

های ضروری خود را از  خانوار کالا  450

 تهیه کردند فروشگاه زنجیره ای بومی

دسترسی  

خانوارها به  

مایحتاج اولیه  

 زندگی

سلامت جسمانی و 

رفع نیازهای 

 فیزیولوژیکی

آموزش های سلامت جسمانی /   

اجتماعی/ روانی به  خانوارهای  

 آسیب پذیر 

نفر از اعضای خانوارهای آسیب دیده   450

 ساعت آموزش دیدند 8به مدت 

فراگیری مهارتهای 

بهداشت فردی و  

 اجتماعی 

افزایش سلامت  

اجتماعی و  

 فردی  

توزیع پوشاک گرم، کفش، لوازم التحریر و  

کوله پشتی برای دانش آموزان خانوارهای  

 آسیب پذیر

اقلام   ورامیندانش آموز در شهرستان  356

 را دریافت نمودند. 

دسترسی دانش آموزان  

 به ملزومات مدرسه 

افزایش اعتماد به نفس  

کودکان  و شور و نشاط  

 بالا

 

 19-  د ی کوحمایت از کسب و کارهای آسیب دیده از  - 4-1

 انتخاب شده  یره ارزش و هزینه فایده محصولات  تحلیل زنج -1- 1- 4

پس از شناسایی مزیت های نسبی مناطق و ظرفیت کسب و کارهای آسیب دیده،  زنجیره ارزش این مزیت ها تحلیل 

شد به گونه ای که تمام زنجیره محصولات شامل تامین، تولید و فرآوری، بسته بندی و بازاریابی و فروش و همچنین 

ولید، برندسازی، آموزش های تخصصی، اخذ مجوزهای تولید و بهداشتی مورد بررسی قرار گرفت و بر استاندارهای ت

 .  اساس آن اقدامات لازم برای توسعه این زنجیره ها در دستور کار قرار گرفت



 زنجیره ارزش محصولات  - 3نمودار شماره  

 

 

و همینطور ظرفیت بالای پوشاک بخصوص صنایع تبدیلی  بر روی مزیت    ورامینزنجیره های ارزش اجرا شده در پروژه  

پوشاک گرم و صنایع دستی می باشد. خوشه ها در داخل زنجیره ها به نحوی طراحی و اجرا شدند که به همدیگر وابسته 

باشند. کسب وکارهای داخل خوشه پوشاک در کنار تولید محصولات پوشاکی مانند مانتو سنتی، کیف و انواع بسته بندی  

را انجام میدهند. خوشه ها به نحوی پیاده سازی شدند که در   ورامینرای سایر محصولات تولید شده در  های پارچه ای ب

 تمام فصول خانوارها، فعالیت اقتصادی منجر به تامین معیشت را داشته باشند. 
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 اقدامات مرتبط با ایجاد و راه اندازی کسب و کارها  -2- 1- 4

  ریهر گروه و ارتباط آنها با سا یکسب و کار تیکردن فعال  یی)نها ها تیفعال ی کسب و کار و شبکه ساز  ی گروه ها  لیتشک -1-4-1-2

 گروه ها( 

و بازطراحی زنجیره ها بر اساس مزیت های شناسایی شده در فاز اول   19-کویدشناسایی خانوارهای آسیب دیده از 

مطالعاتی، زمان و انرژی زیادی را از تیم مجری محلی مصرف کرد. تغییر در چند روستا و اضافه شدن روستاهای  

 جدید باعث شد که ترکیب خوشه ها تا حدودی تغییر پیدا کند.  

ی و همینطور تجهیزات تحویل خانوارهای شناسایی شود، اقدامات مربوط قبل از اینکه آموزشهای عمومی و حرفه ا

به شناسایی سرگروه های هر خوشه در روستاها انجام شد و جلسات متعددی برای توجیه اقدامات و تبیین برنامه ها  

در تمام جلسات   و اهداف با سرگروه ها و همینطور افراد تاثیر گذار در فرایند زنجیره تامین برگزار گردید. سعی شد

 ( استفاده شود.   اداره تعاون کار و رفاه اجتماعیاز ظرفیت فنی و کارشناسی ناظر پروژه ) 

اینکه سرگروه ها مشخص شدند، بر اساس صورتجلسه   و قرارداد چهارجانبه، تجهیزات خریداری شده با پس از 

یک نفر سرگروه و یک نفر از اعضای صندوق   ، به دو نفر از هر روستا که  یاداره تعاون کار و رفاه اجتماعنظارت  

های زنان روستایی بود تحویل داده شد و در کارگاههایی که قبلا به تایید تیم فنی مجری محلی رسیده بود استقرار  

 پیدا کردند.

بعد از تحویل تجهیزات بلافاصله جلسه ی با حضور سرگروه های تمام روستاهای طرح در محل دفتر مجری محلی  

ر شد که نسبت به ظرفیتها و پتانسیل ها و تولیدات و برنامه های همدیگر اطلاع کافی پیدا نمایند و همچنین  برگزا

گروهی در فضای مجازی نیز تشکیل گردید و سرگروه ها در آن گروه مجازی گزارشات اجرایی و تولیدی خود را 

 ختلف طرح اعلام میکنند. بصورت روزانه جهت اطلاع تیم مجری و سایر کسب وکارهای روستاهای م

و محمد آباد  عبدل آبادکارگاه اصلی شامل   2ضمنا با توجه به اینکه منابع هزینه ی برای تجهیزات محدود بود تعداد 

محوریت فرآوری و بسته بندی را خواهند داشت و اکثر تجهیزات مربوط به بسته بندی و نهایی سازی و توزیع    عربها

 کارگاه انجام خواهد شد.  2در بازارهای خارج از شهرستان در این 

کارگاه   4کارگاه چرم و  4کارگاه پوشاک ،  7 ،یلیتبد عیکارگاه صنا 9اگر بصورت خلاصه اشاره شود تعداد 

 .دیگرد جادینفر ا 550اشتغال  تیبا ظرف نیدر شهرستان ورام یو بهداشت یشیآرا

 

 ده ی فا و  نه یارزش و جداول هز رهیزنج یها لی تحل یها یبر اساس خروج زات ی تجه د یخر2-4-1-2 

از زمان ثبت سفارش تجهیزات تا انتقال  اقدام به خرید شد و    UNDPبر اساس مطالعات فاز اول تجهیزات با دستور  

روز زمان نیاز بود که تیم مجری بدلیل محدودیت زمانی پروژه، تجهیزات را در مدت زمان    25آنها به روستاها  

 مناسب خریداری و در روستاها استقرار داد.  

فروش و خدمات گارانتی  در تامین تجهیزات، بیشترین تمرکز بر تکمیل زنجیره، آسان بودن استفاده، خدمات پس از 

 بود و تجهیزات تحویل داده شده تمام مراحل تولید تا بسته بندی را شامل می شوند.

 

 هر محصول   دی و مشخص کردن استاندارد تول ی استانداردساز تهیکم ل یتشک - 3-4-1-2



 15 ورامین وخانوارهای آسیب پذیر  19-اجتماعی حمایت از کسب وکارهای آسیب دیده از کوید- گزارش نهایی پروژه ابتکار اقتصادی
 

 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

دستورالعمل استاندارد سازی محصولات بصورت شفاف مشخص کرده که محصولاتی می توانند استانداردهای لازم  

باکیفیتی باشد. قبل از تامین  را دریافت نمایند که سه مولفه محیط، نیروی انسانی و تجهیزات دارای شرایط مناسب و 

، تاییدیه اولیه برای یکی از مولفه ها که تجهیزات ن تهراتجهیزات ضمن تماس تلفنی با اداره کل استاندارد استان  

جهاد کشاورزی، سازمان   تعاون کار و رفاه اجتماعی،  باکیفیت بود اخذ شد و با تشکیل کمیته ی شهرستانی شامل اداره

نظام مهندسی کشاورزی و شبکه بهداشت، کارگاههایی که بایستی تجهیزات آنجا استقرار می یافت بررسی و مورد  

د قرار گرفت. آموزش نیروی انسانی هم با همکاری جهاد دانشگاهی اجرا گردید و با توجه به اقدامات انجام شده  تایی

 هر سه مولفه مورد نظر سازمان استاندارد برای استاندارد کردن محصولات انجام شده است.  

 

 شده  ی نیب ش یپ  یمتناسب با کسب و کارها یکسب و کار و بهداشت  ی مجوزها اخذ - 4-4-1-2

هر گونه اقدامی برای فروش، مستلزم وجود مجوزهای کسب وکاری و بهداشتی می باشد. هم مجوزهای کسب وکار 

و هم مجوز های بهداشتی مستلزم رعایت دستورالعمل هایی هستند که مطمئنا اکثر کسب وکارهای خانگی و کارگاههای 

تند ولی با توجه به هماهنگی با اداره تعاون، کار و رفاه فرعی ایجاد شده در این شهرستان، مشمول دریافت مجوز نیس 

در صورت درخواست کسب  فرعی و خانگی  کارگاههای  به  اجتماعی و جهاد کشاورزی، مجوز مشاغل خانگی 

وکارها صادر خواهد شد که مزایای آن به نحوی استفاده نمایند. اما در خصوص مجوز های بهداشتی، کارگاههای 

ن شرایط لازم را از نظر دستورالعمل های وزارت کار، جهاد کشاورزی و معاونت دارو و غذا  اصلی ایجاد شده چو

رعایت کرده بودند اقدام به دریافت مجوزهای تولید از جهاد کشاورزی، و مجوزهای بهداشتی از شبکه بهداشت و  

 مجوز سیب سلامت از معاونت دارو و غذا نموده اند.  

 

  ن ییعت یافراد گروه هدف  توسط مجر یارزش برا  رهی زنج  یها یمرتبط با خروج یآموزش یدوره ها ی برگزار- 5-4-1-2

  یبهداشت  ی پروتکل ها  ت یا رعا« ب UNDP »شده توسط

در سه مرحله آموزشهای عمومی   ورامیندوره های آموزشی برای گروه های کسب وکاری ایجاد شده در شهرستان 

یک ماژول ( و تربیت مربی کارآفرینی توسط جهاد دانشگاهی انجام )سه ماژول( ، آموزشهای فنی و حرفه ای )  

 گردید. 

 تمام دوره ها با هماهنگی مجری محلی و بر اساس نیاز واقعی کسب وکارها طراحی و اجرا گردید.

 

  یبسته بند د، ی ارزش شامل تول ی ها  رهیلازم حول زنج  یها ی بانیکسب و کار ها و پشت ی و راه انداز  جاد یا ی برا  ی لگریتسه - 6-4-1-2

 و فروش 

با توجه به تولید یکی از مراحل اقدامی در فرایند زنجیره می باشد لذا مجری محلی با تشکیل تیم فنی حرفه ای مراحل  

 قبل و بعد از تولید را نیز طراحی و اجرا نمود.  

صنایع تبدیلی و پوشاک و  زنجیره های    ایجاد شبکه پویا و داینامیک از تامین کنندگان عمده و خرده شهرستان برای 

و همینطور جلب نظر و همراهی آنها در تامین مواد اولیه تولید کنندگان خرده پا و خانگی، یکی از مهمترین   چرم

 اقداماتی بود که در این پروژه انجام گرفت.  
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

از طرفی دیگر، توجه به بازار و فروش محصولات نیز توسط مجری محلی با تمرکز بر بازارهای محلی، شهرستانی،  

استانی، استانهای همجوار و همینطور شهرهای کلان در دو پلتفرم فیزیکی و مجازی طراحی و سهم هر یک از  

به نتیجه ی با فرو اینکار مذاکرات منجر  شگاههای زنجیره ای استانی و همینطور  بازارها مشخص گردید. برای 

محصولات تولیدی کارگاههای خرد و خانگی تحت حمایت تعاونی های مصرف سازمانهای دولتی انجام گردید که  

غرفه در    3، توسط فروشگاههای مستقر در سط  استان توزیع گردد. همچنین  ورامیندر شهرستان    UNDPپروژه  

ری پر فروش و فعال در ایران ( دریافت شد که محصولات در پلفترم های مجازی دیجیکالا و باسلام ) دو پلتفرم مجا

درصد محصولات تولیدی نیز در مرکز کشور و شهرهای بزرگ توسط تیم مشخص شده از    15نیز عرضه گردند. 

 گروه هدف پروژه عرضه خواهد شد.  

ای مختلف توسط تیم مجری انجام شد و  برای بسته بندی محصولات نیز نمونه های پیشنهادی طراحی شده در مدل ه

نفری بعنوان نماینده کسب وکارهای   4تسهیلگری تامین آن ها توسط تیم مجری انجام گردید و یک تیم    UNDPبا تایید  

 تهران هستند. ورامین ودر حال تامین بصورت تجمیعی از شهرستان  ورامین
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 نتایج برنامه  -4- 2- 4

 ورامینلیست کارگاههای ایجاد شده در شهرستان  - 5جدول شماره 

تعداد  تلفن آدرس  مدیر کارگاه  عنوان کارگاه روستا 

 اشتغال

کارگاه صنایع تبدیلی و پوشاک و چرم  و   عبدل آباد

 بهداشتی

 64 09191921473 روستای عبدل اباد  ام البنین امینی

کارگاه صنایع تبدیلی و پوشاک و چرم و   عربها محمد آباد 

 بهداشتی  

 105 09306448961 روستای محمد آباد معصومه زین الله

 75 09191777847 روستای سلمان آباد  رقیه عرب سلمانی  کارگاه صنایع تبدیلی و پوشاک   سلمان آباد 

 69 09198665687 روستای قشلاق امر آباد حسینی سمیه شاه  کارگاه صنایع تبدیلی و پوشاک و چرم  قشلاق امر اباد 

 63 09383658562 روستای طغان طبقه پایین مسجد اکرم شاه سون کارگاه صنایع تبدیلی و پوشاک  طغان

 43 09300822526 روستای خاوه  فایزه رنج دست کارگاه صنایع تبدیلی و پوشاک  خاوه

 28 09192922115 روستای زواره فاطمه بوربورشه کارگاه صنایع تبدیلی  زواره ور

 29 09219028964 روستای قوئینک زهری  الهه شاه ابادی  پوشاک  قوئینک زهری 

 39 09368487828 روستای خورین جنب مدرسه  نازیلا سیاه منصوری  کارگاه صنایع تبدیلی و چرم و بهداشتی  خورین

 35 09127923989 روستای جواد آباد  عذرا کچوییان صنایع تبدیلی و بهداشتیکارگاه  جوادآباد 

 

 

 ورامین و خانوارهای آسیب پذیر    19-اجتماعی حمایت از کسب وکارهای آسیب دیده از کوید -: نتایج کلی اقدامات اقتصادی 6جدول شماره 

 تعداد  شرح

 185 تعداد افراد آسیب پذیر آموزش دیده که شغل آنها احیاء شده است

 550 تعداد افراد آسیب پذیری که درآمدشان افزایش یافته است

تعداد مشاغل افراد آسیب پذیر با استراتژی های بازاریابی، بهبود 

 یافته

225 

 شغل  550 تعداد مشاغل مورد حمایت و ایجاد شده در پروژه 

و بهبود  تعداد رویکردهای نوآورانه برای استراتژی های بازاریابی 

 زنجیره ارزش

 رویکرد 5
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 تصاویر تحویل تجیهیزات ورامین
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 ورامین تصاویر کسب و کارهای ایجاد شده در شهرستان 
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 اقدامات نوآورانه در جهت ارتباط بین حمایت از کسب و کارها و حمایت های اجتماعی -5

در ادامه پروژه ، حمایت های اجتماعی از خانوارهای آسیب پذیر شهرستان ورامین در دستور کار قرار گرفت و با هماهنگی  

های اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی شهرستان ورامین یک جلسه با کارشناسان ادارات تعاون، کار و رفاه اجتماعی، شبکه 

کشاورزی و آموزش و پرورش شهرستان بصورت آنلاین برگزار شد و محدودیت  بهداشت، کمیته امداد، بهزیستی ، جهاد  

  UNDPها و نیازمندیهای عمومی شهرستان برای حمایت های اجتماعی بحث و گفتگو گردید. پس از جلسه برگزار شده ، تیم  

با توجه به قرار گرفتن    اقدامات مربوط به حمایت اجتماعی را شامل موارد زیر برای اجرا توسط مجری محلی ابلاغ نمود.

در فصل سرد سال آموزش و پرورش استان تهران طی مذاکراتی که انجام شد پیشنهاد خرید البسه گرم برای دانش آموزان  

نظر بر آموزش تولید کود کمپوست به عنوان پیش شرط دریافت حمایت معیشتی و شبکه بهداشت    UNDPرا داد و همینطور  

پذیر در دوره های بهداشت سلامت و بهداشت فردی را به عنوان پیش شرط دریافت حمایت نیز حضور خانوارهای آسیب  

 های بهداشتی اعلام نمود. 

 لیست بسته های حمایتی و تعداد خانوارهای دریافت کننده  -7جدول شماره 

تعداد خانوار  پیش شرط  بسته های حمایتی 
 دریافت کننده 

 محل تامین 

ریالی برای   8.250.000کارت معیشت 

 خرید ملزومات اصلی غذایی 

حضور در کلاسهای تولید کود 
مربی های دوره  –کمپوست 

 :آقای خزایی

فروشگاه زنجیره   خانوار  450
 ای افق کوروش

بسته بهداشتی شامل یک بسته ماسک 
میلی،   500بهداشتی، مایع ضدعفونی کننده 

 گرمی و 500مایع دستشویی

حضور در کلاسهای بهداشت 
مربی  –فردی و سلامت جسمانی 

 دوره ها: آقای کریمی

شهرستان  خانوار  450
 ورامین

کاپشن گرم، کتانی زمستانی، کوله پشتی و 
 لوازم التحریر

نفر دانش   256 

 آموز

 ورامین -تهران 

 بیمه ایران خانوار  450  بیمه کرونا 

 

   بسته حمایتی و شرط مربوطه  جزییات اجرایی -5-1

نیازهای هر فرد می  نیازهای فیزیولوژیکی از اساسی ترین  کارت معیشت برای خرید ملزومات اصلی غذایی:    -5-1-1

این گروه هدف، بعد از  باشد که باید حتما برطرف شود. با توجه به شناسایی گروه خانوارهای آسیب پذیر مشاهده شد که 

بحران کرونا بدلیل بیکاری یا محرومیت های اجتماعی حاصل از فقر یا بدلایل مختلف دیگر قادر به تامین نیازهای 

تصمیم بر تامین این نیاز از طریق ارائه بسته معشیت موقت    UNDPبا تایید تیم فنی  فیزیولوژیکی خود نیستند. بنابراین  

مذاکره با فروشگاههای زنجیره ای افق کوروش در شهر ورامین، اقدام  مین خاطر از طریق  و محدود گرفته شد و به ه

و تحویل  گوشت، برنج ، حبوبات و غلات  ریال برای تامین نیازهای تغذیه شامل    8.250.000به مبلغ  به تهیه کارت خرید  

) شرط نرم (، از طریق هماهنگی با  بعنوان شرط مربوطه  آنها در خانوارهای محروم شد. قبل از تحویل کارت معیشت،  

ساعت توسط مربی مشخص شده برگزار شد و   3جهاد کشاورزی دوره آموزش تولید کود کمپوست خانگی به مدت   

فرآوری کمپوست، بازار مصرف کمپوست و ارزش بالای تفکیک زباله در  خانوارها با روشهای تفکیک زباله ، نحوه  

 نا شدند.  مقابله با چالش های محیط زیستی آش
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 : حمایت از زنان باردار -5-1-2

ریال    3.000.000مبلغ    UNDPخانم باردار در گروه خانوارهای آسیب پذیر بودند با تایید    8با توجه به اینکه تعداد  

 خانم باردار علاوه بر هزینه معیشت بر روی کارت خرید آنها اضافه گردید. تامین سایر نیازهای جهت 

 : ارزش پولی بسته های دانش آموزی  -5-1-3

آموزش و پرورش شهرستان ورامین مقرر شد بسته حمایتی از فرزندان محصل خانوارهای آسیب پس از مذاکرات با  

سرما و نیاز سنجی انجام شده تصمیم به لذا با توجه به فصل  را در برنامه حمایت اجتماعی پیاده سازی نماییم.  پذیر  

آموزی شامل کاپشن گرم دانش  با کیفیت، کوله پشتی  تامین و تحویل بسته های  لوازم  ، کتانی  با کیفیت و مجموعه 

بر اساس پایه  از طریق فروشگاهها و تولید کنندگان ورامین و بازار تهران اقلام  التحریر اتخاذ شد و به همین منظور  

هر دانش آموز تهیه و پس از بسته بندی تحویل سرپرست خانوار گردید.   پای  قد و وزن و شماره  جنسیت،  تحصیلی،  

پایه های تحصیلی نهم    ریال و در سایز بزرگسال برای   4.850.000به مبلغ    3و    2و    1هزینه هر کاپشن در سایز های  

تا    3.500.000بر اساس سایز و کیفیت و جذابیت بین  کوله پشتی   هزینه هر  ریال ،    6.500.000تا دوازدهم به مبلغ  

لوازم التحریر ریال و هزینه    4.000.000ریال تا    2.800.000بین    اندازهریال، هزینه هر کتانی بر اساس    4.700.000

پایه تحصیلی شامل   اساس  تا    5.500.000بین  قلم کالا    27بر  ریال خریداری و تحویل فرزندان    6.000.000ریال 

 خانوار های آسیب پذیر شد.

 سازوکار نظارت بر خرید اقلام معیشتی:  -5-1-4

بهمین خاطر کیفیت محصولات جزء  بوده است  هدف از تامین اقلام حمایتی استفاده موثر و مفید خانوارهای آسیب پذیر  

خرید اقلام  گرفت و سعی شد بهترین و باکیفیت ترین اقلام خریداری شود. مورد توجه قرار اصلی ترین آیتم در خرید 

 معیشتی با نظارت مستقیم شرکت کارآفرینی زاگرس و با هزینه کرد نسبتا بالا انجام شد.

 مایتی: پیش شرط های حمحتوای دوره های آموزشی  -5-1-5

طرح ورامین اجرا شد که  حمایتی از کلیه خانوارهای آسیب پذیر تحت پوشش  دو دوره آموزشی بعنوان پیش شرط  

در مقابله با  دوره اول آموزش تولید کود کمپوست و دومی آموزش مهارتهای زندگی و بهداشت فردی و اجتماعی  

خانوارهای آسیب پذیر از دو دوره طراحی شده بسیار  بحران کرونا توسط کارشناس شبکه بهداشت ورامین انجام شد.  

  استقبال کردند.

 :19-دمه کویرط بیبعنوان پیش ش ذیرخانوارهای آسیب پوضعیت غربالگری سلامت  -5-1-6

درصد    UNDP  ،90آسیب پذیر تحت پوشش طرح  نوارخا  450های انجام شده با شبکه بهداشت از تعداد  در بررسی  

تند. در  شدرصد بقیه نیز پرونده در سایر شهرستانها دا  10د و فیزیکی غربالگری سلامت بودنارای پرونده خانوارها د

سرپرست خانوارها درصد    82یب پذیر ،  واکس دریافتی و آمار واکسن کرونا خانوارهای آس  بعد میزانبررسی مجدد از  

درصد واکسن نزده بودند که با    9درصد یک دوز واکسن را دریافت و    9ریافت نموده بودند و  ا دن ردوز واکس  2

برای بیمه   ند و در هفته آینده واکسن را دریافت خواهند نمود.خانوارها معرفی شدبکه بهداشت  ش س  هماهنگی کارشنا

درمانی -رهای آسیب پذیر تحت پوشش بیمه عمرانفر از اعضای خانو  1100با هماهنگی بیمه ایران تعداد  نیز    19-یدکو

 گرفت. سال آینده بر عهده  5بیمه ایران مسئولیت ارائه خدمات بیمه ای را در طول گرفتند و قرار 
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 ورامینکلاسهای آموزشی پیش شرط حمایتهای اجتماعی 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 نمونه فرم های تحویل اقلام حمایتی ورامین 
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 تصاویر تحویل اقلام حمایتی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اقلام تامین شده برای حمایت های اجتماعیتصاویر 
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 : چالش های پروژه-6

و زمان زیادی را برای  بود  ش  باعث ایجاد چالعدم باورپذیری جامعه محلی برای ورود به برنامه های توسعه محور -

  لی بر پروژه تحمیل کرد.عه محلب اعتماد و همراهی جامج

شبکه تامین و توزیع از چالش های عمده  و محدودیت های دسترسی کسب وکارها به    فقر قابلیتی شدید در منطقه -

گر از چالش  دییکی  وارد کرد و  امین تا توزیع را بر پروژه  تپروژه بود و بازتعریف مجددی از سیستم لجستیک  

ارزان قیمت بود که در بخش تامین مواد کسب وکارها به منابع مالی  ترسی  تی محدود بودن دسقابلیها در بخش فقر  

و   بندی  اولیه  بسته  اتصال کسب وکاملزومات  با  بهمین خاطر  نمود  ایجاد  به  اختلال  ها  صندوق  رها و صندوق 

 کارآفرینی امید شرایط تا حدودی بهبود پیدا نمود.

مگنی فرهنگی و ایجاد هبوده و  اجتماعی از جنس تفاوت فرهنگی  اختلافات  در منطقه  ی مهم  ر از چالشهایکی دیگ  -

  .مکاری جامعه محلی تا حدودی زمان بر بودخرده فرهنگی جهت ه

حسوب می شد که اکثر کسب وکارهایی که  های قدیمی در پروژه مکسب وکارچالش های  از  عادت به خام فروشی -

معمولا محصولات خود را بصورت عمده و  نا  بحران اپیدمی کروآسیب دیدند چه قبل و چه در حین    19-از کوید

ایجاد انگیزه برای ورود به مدل دیگری از عرضه زمان بر و انرژی فروش و  شرایط  تغییر  .  ضه می کردندخام عر

 زیادی را از پروژه مصرف نمود.

توجه  ، عدم  هدفتولید بدون نیازسنجی از بازارهای  خت بازار، عدم دسترسی به اطلاعات بازار،  محدودیت در شنا -

مربو  های  محدودیت  و  کنندگان  اقتصادی مصرف  ببه شرایط  ارتباط  اجتماعی  و  فرهنگی  از جنس  جامعهط   ه 

زار روشهای ورود به باآموزش ابراین مهم در پروژه محسوب می شد . بناز چالش های  مصرف خارج از محله 

را  پروژه  ور هزینه های اجرایی  به تولید بازار محبازار تغییر پاردایم تولید بدون توجه به  تغییر نگرش و  هدف و  

 شتر نمود. بی

ولوژی ن محدودیت های دسترسی به تک از چالش های عمده محسوب می شود و    کشاورزی سنتی در مناطق روستایی -

رایزنی هایی با نظام مهندسی  و همینطور محدودیت های محیط زیستی بخصوص محدودیت منابع آب ، باعث شد که  

لعمل اجرایی  کتار بعنوان دستوراه  1ون کردن اراضی زیر  سی یزاکشاورزی و سازمان جهاد کشاورزی جهت مکان

بهره برداران کشاورزی در منطقه مفید  شت  تولید و افزایش معیمطمئنا می تواند در بهبود وضعیت  تدوین شود و  

 واقع شود. 

به مهاجرت  و    در روستا  منابع مالی پایداربیکاری و افزایش فقر ناشی از عدم دسترسی به  و    19-یدبحران کو -

روههای کسب وکار و  ای را در شناسایی گ  هعمدتغییر  روژه بود و  الش های بسیار مهم در پاز چ  حاشیه شهرها

طالعه اد مسی مجددی از افرباعث شد که باز شنافاز اول و فاز دوم پروژه ایجاد نمود و  ب پذیر بین  خانوارهای آسی

 بر پروژه تحمیل شود.شده 
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 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

 

 :درس های آموخته -7

  ی ارزش ابزار ،یعلاوه بر ارزش ذات یمردم، هدف توسعه است. توانمند یبشر و بسط انتخاب ها یتهایقابل شیافزا

  ی برا   یقو  یها  زهیوجود دارد که انگ   ییفقرزدا  ژهیبه و   یتوسعه    یامدهایو پ  یتوانمندساز  نیب  یوندیدارد. پ  زین

 افراد، محرک توسعه است. ی. در واقع، رشد توانمنددکن یدر مداخله ها را فراهم م یتوانمندساز شبردیتوسعه و پ

، همراهی دفتر توسعه فعالیت های کشاورزی زنان روستایی و    UNDPبعنوان مجری محلی، کار با تیم حرفه ای  

، سرشار از تجربه های لذت  ورامینعشایری و مشارکت جامعه روستایی بخصوص زنان روستایی در شهرستان  

بخش بود. که اگر همه اجزای این پازل در کنار هم نمی توانستند کار کنند شاهد اتفاقات خوب در این پروژه نمی 

 شدیم. 

شروع و    UNDPو خانوارهای آسیب پذیر که با ابتکار خلاقانه    19حمایت از کسب وکارهای آسیب دیده از کوئید  

تحقق ارزش ها و راهبرد های تعالی بخشی چون    شد برای  فرصتی  زاگرس اجرا گردید،  کارآفرینیتوسط شرکت  

آموخته در پروژه های آتی مورد   رسکه می تواند بعنوان یک د  تولید  و تغییر الگویو تغییر نگرش    ظرفیت سازی

 فاده قرار بگیرد. است

نوع فردی،    زدی اتوانمن  جامعه محلی و تسهیلگری اجتماعی و کمک به ایجاد سرمایه اجتماعی باعث ایجادبا  همراهی  

فرایند  گ و  نیاز به کوچینیکی و مالی  ه جامعه محلی بیشتر از منابع فیزشد که بیانگر این است ک  اجتماعی و معیشتی

 ند.منتورشیپی دار

سب وکارها با اطمینان قبل ، حین و بعد از کسب وکارها کمک می کند که کآموزشها و در کنار آن مشاوره های  

انگیزشی و مهارتی کمک  برنامه های آموزشی  اجرای    کنند.رشد و توسعه پیدا    بیشتری ایجاد و در مسیر مناسب

 کسب وکارها داشت.بسیار زیادی برای هدفمند نمودن اجرای 

صاحبان  فس  تماد به نضمن افزایش اعکمک به ایجاد شبکه های بین کسب وکاری  سب وکارها و  تسهیگری بین ک

کمک بسیار مناسبی به پایدار سازی کسب وکارها داشت نوآوری در تولید و توزیع  ده ها و  کسب وکار، در تشریک ای

ی سایر شهرستانها باعث تکمیل  و بعد از آن بین کسب وکارهاهرستان  کسب وکارهای شبین    شبکه سازیکه این  

 شه ها و کاهش هزینه های تولید و توزیع شده است.ها و خوزنجیره 

 - جه به تجارب موفق در این پروژه می تواند نقشه راه مناسبی برای پروژه های آینده با رویکرد حمایت اقتصادیوت 

 اجتماعی باشد.

  - وجه به تجارب موفق در این پروژه می تواند نقشه راه مناسبی برای پروژه های آینده با رویکرد حمایت اقتصادیت

 اجتماعی باشد.

 سرمایه اجتماعی تجربه: ایجاد 

اجرا شد و سرمایه    و عرب و فارس، تاجیک، ترک  با تنوع قومیتی لر و لک و کرد  ورامینپروژه در شهرستان   -

 اجتماعی ایجاد شده بسیار ارزشمند است.

وفاق، همدلی، همبستگی، شور و نشاط، همراهی و حمایتهای متقابل در داخل صندوق های مالی خرد زنان روستایی  -

 د بیشتر گردی



 26 ورامین وخانوارهای آسیب پذیر  19-اجتماعی حمایت از کسب وکارهای آسیب دیده از کوید- گزارش نهایی پروژه ابتکار اقتصادی
 

 شرکت کارآفرینی زاگرس    (  UNDPبرنامه توسعه ملل متحد )

با برگزاری چندین جلسه با سرگروه های هر روستا، ضمن ایجاد شبکه مناسب جهت تکمیل زنجیره ها، مشارکت   -

 مناسبی بین آنها ایجاد گردید.

خودباوری و حس مالکیت نسبت به کسب وکار ایجاد شده در داخل روستاها و بین اعضای کسب وکار افزایش  -

 یافت.

ط ایجاد شده، در برگزاری دوره های آموزشی عمومی و تخصصی جهاد  همدلی ها و همراهی ها و شور و نشا -

 دانشگاهی نمایان بود. 
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مداوم طرحهای کسب وکاری ایجاد  ، برنامه ریزی برای پایش مستمر و  ورامینمهمترین پیشنهاد تیم اجرایی برای پروژه  

  وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی شده و کمک به فرایند بازارپذیری از طریق پلتفرم های مجازی می باشد. ضمن اینکه  

بایستی مسئولیت رصد فنی تولیدات را تا پایداری و توسعه کسب وکارها برعهده   UNDPبعنوان ناظر و شریک دولتی  

 بگیرد. 

 


