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 تارشگفيپ

 پيشگفتار

 تاب:كن يا يننده گرامكمطالعه

 يتاب را براكن يه اكنيد از ايهست ياركسب و كسوت، شهرت، مقام، سن و سال و كدر هر 

م يم توانسته باشيدواريم و اميت از شما سپاسگزار هستينهايد، بياردهكمطالعه انتخاب 

 يارهاكسب و كو گسترش ، توسعه ينه نحوه راه اندازيدر زم يو اطلاعات خوبها داده

رده و در كف يو تال ياتمان گردآوريو تجربها ه بر آموختهكيخلاقانه و دانش محور را با ت

 م.يار شما قرار داده باشياخت

م، واژهيمفاه يبا برخ ييو آشنا يسنت يارهاكسب و هاي كو روشها لزوم مهاجرت از مدل

 يت اجتماعيمسئول ك، باعث شد تا با دراركسب و كد يجدهاي و مدلها ها، الگوها، روش

شور در اندازه و توان كن ينو يارهاكسب و كستم يوسكدر ا يتأثيرگذارن حوزه و يمان در ا

 يرا به زبان نينو يارهاكسب و هاي كمدل يده و نا آشنايچيم و مطالب بعضا پيخود مفاه

 م.يار شما قرار دهيساده در اخت

و  يخصوصهاي ت در بخشيات فعالياست حاصل تجرب دهتاب گرد آمكن يآنچه امروز در ا

ات ين بخش آن مربوط به تجربيشتريم دهه گذشته بوده و بيو ن يكش از يب يدر ط يدولت

 يعلم و فناور كپار يس و راه اندازيم تاسيت ياصل ياز اعضا يكيبه عنوان  يريقرارگ

و ها با هسته يو همجوارنون كتا  1393ل سال يآن از اواهاي ربخشيل و زياستان اردب

ن يارها و همچنكسب و كر يان مستقر در آن و ارتباط با سايفناور و دانش بنهاي تكشر

و  يار در عرصه ملكسب و كمرتبط با هاي ارگاهكو ها نفرانسك ها،شيحضور فعال در هما

 باشد.المللي ميبين

گذار در يرد و اشخاص تاثتاب بدون حضور افراكن يمطالب ا يو گردآور كمطمئنا فرصت در

وم يتر عبدالقكن افراد، دين ايترتأثيرگذاراز  يكيد يشد و شانمي سريچگاه ميمان هرامونيپ

 يو عضو فعل يشاورزكدر گروه  يليدانشگاه محقق اردب يات علمي، عضو سابق هيپوريقل

ه كل باشد ياستان اردب يعلم و فناور كپار يدانشگاه گرگان و مسئول راه انداز يات علميه

شان در يبا اها د ساعت ها، روزها و ماهيتاب شاكن ياز مطالب آورده شده در ا يبرخ يبرا

 يبرا يخوب يم محتوايم تا بتوانيبه مطالعه، گفتگو و بحث نشسته ا كپار يند راه اندازيفرآ
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ن نايارآفرك يبا برخ يو همجوار ينينشم و فرصت همييمان فرآهم نمايهالاسكو ها ارگاهك

ن حوزه بر يد متخصص در ايمختلف و اساتهاي ار در رشتهكسب و كو صاحبان مشاغل و 

 ن مطالب موثر بوده است.يا يگردآور

مختلف هاي ش بخشيرايو و يه در جستجو، گردآوركز) الهام( يهمسر عزهاي ضمنا تلاش

ز يهستم ن شانيون تحمل و صبر ايات خود را مدياز تجرب يمن بوده و بخش يتاب پا به پاك

 نخواهد بود.  يتاب فراموش شدنكن يل ايمكدر ت

ار موثر خواهد بود و يتاب بسكنان به مطالب يشتر شما با مولفان در اطميب ييمطمئنا آشنا

 يمجاز يتاب در فضاكمولفان  ياركات يد با مطالعه سوابق و تجربيتوانمي ن خاطريبه هم

 يمندبهرهد و با يتاب بپردازكن يف به مطالعه امضاعاي زهيمنتشر شده، آسوده خاطر و با انگ

ه كد است يد و اميت بپردازيار به فعالكسب و هاي كستميوسكاز مطالب گفته شده در ا

 م.يار شما موثر بوده باشكاف يف خود در تعاليو تال ين گردآوريم در تجربه اوليتوانسته باش



 )حتما مطالعه گردد(: مقدمه

 مقدمه

ه بر كيزه شد تا با تيم انگياز آن برا يلات ناشكو مش يپول ي، بياركي، بيود اقتصادكر

اما اي چند صفحه يتاب با محتوكن يه ايمان اقدام به تهيو دانسته هاها ات، اندوختهيتجرب

ه به برداشت ما، ك ين برهه حساس زمانيتاب باعث گردد در اكن يد ايبم تا شاينما ياربردك

لات كژه مشيلاتمان و بوكمش يتمام يم تا برايداده ا ت جامعه دست در دست هميثركا

م، ييدا نمايمناسب پ يهي، توجيعاقلانه و علمهاي راه حل يار، به جاكسب و كو  ياقتصاد

ر نگرش منجر به يين تغيجاد شود و انشالله ايا ارمانكدر اف ينگرش ينگرش ير نگرشييتغ

 ما گردد. ييوفاكر رفتار و شييتغ

 ر نگرش ماست.ييازمند تغين يدر ابعاد مختلف زندگ يريير تغه هكم يد بدانيبا

است از خداوند متعال تا آن را با  يست و موهبتيم تنها مال خودمان نيم، آنچه داريد بدانيبا

 م.ينك يزندگ يو خرم ينار هم با خوشكم و در يبگذار كگران به اشترايد

ل آن به خاطر تنها بودن و يه دلم عمدير هستيه امروز با آن درگك يلاتكم مشيد بدانيبا

رار كن و تيگر تمريديكرا با  يالههاي موهبت كم و اشترايباهم نبودن است و اگر باهم باش

 م.ينكدا يمان مقتدرانه دست پيم به خواسته هايتوانمي مينك

ش است و امروز متاسفانه آنچه به اذهان ما در خصوص يه گذر زمان عامل فرساكم يد بدانيبا

هنه به درد كاطلاعات  ،ده استيبه ارث رس ينيارآفركار و كسب و ك، ياقتصاد مباحث

هاي مواجهه با مدل يبرا يچ راه حلياما امروز ه ،ه در زمان خود ارزشمندكهستند  ينخور

 ندارد. يم اقتصاديعظهاي ستميوسكار و اكسب و كد يجد

را  يده جهانكا، دهيترده در دناطلاعات و ارتباطات با نفوذ گسهاي يه فناوركم يد بدانيبا

وار يد يكن يره زمك ين انسان به من در آن سوين من و دورتريرده و امروز مرز بكمحقق 

ده بزرگ رقبا به كن دهيدر ا ا ... است ويون و يزيا تلويوتر يامپكا يل يصفحهٌ موبااي شهيش

 رقابت سخت تر شده است. يتر و فضايكگر نزديديك

 يارهاكسب و كم است و كامروز قانون جنگل حا ياقتصادهاي ستميوسكاه در كم يد بدانيبا

ار خود كسب و ك يبقا يشوند و برامي دهيبلع يبزرگ و قو يارهاكسب و كف توسط يضع

م و الا مرگمان يمعتبر داشته باشهاي يكتكو تاها يكنكد تيرحم با يستم بيوسكن ايدر ا

 خواهد بود. يحتم



 12 از پيله تا پروانه

معتبر هاي در دانشگاه يتركار در مقاطع دكسب و كمختلف هاي شتهه امروز ركم يد بدانيبا

 يبرا يعلمهاي ازمند تسلط به برداشتن گاميار نكسب و كشود و مي سيجاد شده و تدريا

 يجا داشته باشم، پس برايكرا ها يتركتوانم تمام ديي نميت است و من به تنهايموفق

 داشته باشم. يفراد آگاه دسترساز ااي هكد به شبيبا ياركسب و كشروع هر 

 ،ييم اجرايه تكست، بليده خوب نيار تنها اكسب و كت در يه امروز رمز موفقكم يد بدانيبا

 ينار هم براكاز افراد، ابزار و اطلاعات در اي هكه با شبكخوب است  ييم اجراي، تييم اجرايت

 نند.كد تلاش يده بايا يكت يموفق

 كدر رفتار خود و در يچرخش كم و با انديهست يوشه ما افراد باهكم يد بدانيبا

بزرگ هاي هكم به شبيتوانمي و ... يخود يبر و غرور بكاز ت يو دور يالههاي موهبت

 م. يل شويا تبديدر دن تأثيرگذار ياقتصاد

 يما دلسوزتر و مهربان تر از خودمان نخواهد بود و انتظار برا يس براكچ يه هكم يد بدانيبا

فقط  يلات فعلكبوده و راه حل برون رفت از مش يخود يار عبث و بك ،رونيبش از يگشا

 م.يخودمان هست

دام كو ...( هر ها رسانامي، پياجتماعهاي هكنترنت، شبيها، ا)ماهوارهها ه رسانهكم يد بدانيبا

 يمشخصهاي اميو در دسترس ما قرار گرفته اند و روزانه و شبانه پ يطراح يبا اهداف خاص

تسلط بر  يما به نفع خود براهاي ر نگرشيينند و از تغكمي ارمان مخابرهكر افييتغ يبرا را

 ند.ينمامي استفاده يژه حوزه اقتصاديمختلف و به وهاي ا در حوزهيدن

ل كارمان شكابتدا در افها ستكو شها تيها، موفق يو بدبختها يه خوشبختكم يد بدانيبا

شورمان و كمان، شهرمان، يم خودمان، خانواده هايتوانمي ماناركر افييرند. پس با تغيگمي

 م.ييا را متحول نمايدن

حمان يحمان باشد و تفريارمان، تفركد يبا يت در حوزه اقتصاديموفق يه براكم يد بدانيبا

ت يبا محور يزندگهاي ر برنامهيت اول بوده و سايارمان در اولوكسب و كشه يارمان و همك

 م شود.يارمان تنظكسب و ك

ست يدستورمحور) اجبار( نهاي ديو نباها ديبا يايار، دنكسب و ك يايه دنكم يد بدانيو با

 ت هاست.يجاد مزير و اكف يايه دنكبل

 د.يشه در خاطر داشته باشير را هميز كد دو هشتيهست يت اقتصادير فعالكپس اگر به ف

 مينك_شروع_باهم#



 13 مقدمه

 مينك_شروع_الان_نيهم#

ن صورت فقط ير ايد در غيد به صفحات بعد برويدياز مطالب مقدمه رس يواقع كاگر به در

  د...يخوانمي داستان يك

 يت فعليت و شناخت از وضعيواقع كدر
ار، كسب و كمرتبط با هاي با موضوع يمقدمات يآموزشهاي لاسكو ها ارگاهكشه در يهم

ذهن ما را ها سكن عينم. اكمي ( شروع2ل كو ش1ل كس)شكش دو عيبحث خود را با نما

م را در يار در آن هستكسب و كه در حوزه ك يتياز موقع يواقع كده و دريشكبه چالش 

و تحول مدل و نسل  ياملكر تي( س1ل كر )شين تصاوياز ا يكيشد. كمير ير ما به تصوكف

 دهد.مي گذشته را نشانهاي سال يخودروها در ط

 

 
 گذشته.هاي سال يا در طامل و تحول مدل و نسل خودروهكر تيس -1ل كش

خودروها  ييارآكل، مدل و كدر ش يار محسوسير بسييد ما تغينكمي مشاهدهطوركه همان

و ها مدل يه داراكنيد خودروها ضمن ايه نسل جدك يم به طوريادر گذر زمان داشته

، يسرعت، دقت، راحت يهستند، در پارامترها يميقدهاي ده نسبت به مدليچيپهاي لكش
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و نسل اول  يميقد يسه و مسابقه با خودروهايچ عنوان قابل مقايان و ... هم به هنياطم

 ستند.ين

ادداشت يقا يسوالات دق يم و انتظار دارم جواب خود را جلوينمامي حال چند سوال مطرح

 ديينما

 هستند؟ يميقد يچه تعداد از مردم در حال حاضر در حال استفاده از خودروها -1

رده اند، كد مهاجرت يجد يبه خودروها يميقد يخودروهاه مردم از كنيل ايدل -2

 ست؟يچ

 يكا يا بخار و ينسل اول  يتوان از خودروهامي امروز يايا در دنيبه نظر شما،آ -3

 رد؟كنسل بعد از آن استفاده 

ل كش يدام نسل از خودروهاكت برگزار شود، شما يفكيمسابقه سرعت و  يكاگر  -4

 د؟ينكمي فوق را انتخاب

ند كرا انتخاب  يلييا گازويبخار  ين شما خودروياز ب يمسابقه شخص يكو اگر در  -۵

 درباره او يركد را داشته باشد، بدون تعارف چه فيجد يو قصد مسابقه با خودروها

وانه، احمق، نادان، عقب يد؟)پاسخ من به سوال: ديانگارمي د و او را چهينكمي

 ن(يه به ايگر شبيز ديا هر چيمانده و 

ر در ين تصويد. اينكتلفن همراه ( توجه هاي ير در مدل و نسل گوشيي)تغ -2 لكا به شي

ش يهمراه را به نماهاي تلفنهاي يگوش ياربردهاكجاد شده در ابعاد و يرات اييذهن شما تغ

هاي تلفنهاي هكد در شبيجدهاي تيجاد قابلياز ا يرات ناشيين تغيخواهد گذاشت. مسلما ا

ده يهمراه گردهاي يگوشهاي امل مدلكد، منجر به توسعه و تيجد يازهايهمراه بوده و ن

 است.
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 همراههاي تلفنهاي ير در مدل و نسل گوشييتغ -2ل كش

شترشان يب يليخهاي تيرغم قابليد عليجدهاي يه گوشكد يشومي د متوجهينكاگر دقت 

به مراتب ها آن تر شده و استفاده ازكوچكحجم و اندازه  يدارا يميقدهاي ينسبت به گوش

 راحت تر و سودمند تر است.

ر هم ين تصويم درباره هميردها كامل نسل خودروكه در باره تك يحال به همان سوالات

بزرگ نسل  يه گوشكد ينيرا بب يابان شخصيه اگر شما در خكنيد و ايده و پاسخ دهيشياند

 !!د ؟ينكمي ند او را چه خطابكمي المهكبرداشته و با آن م يميقد

 وانه؟! احمق ؟! يعقب مانده؟! د
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 ؟
 سوال:

د و سوالات آن را به دقت يرده باشكر كتوقف نموده و خوب ف 2ل كو ش 1ل كاگر در ش

ر با عمده چالش ما در يبه سوالات ز يين مرحله و با پاسخ گويد مسلما در ايجواب داد

تاب به كدر ادامه  يشتريزه و علاقه بيد و با انگيشومي امروز آشنا يارهاكسب و كاقتصاد و 

 د.يپردازمي مطالعه

 م؟!ينكمي استفاده يچه سالهاي و مدلها ارمان از روشكسب و كما امروز در 

ار قابل رقابت كسب و هاي كو روشها ر مدليار ما با ساكسب و هاي كو روشها ا مدليآ

 هستند؟!

وتر، لباس، يامپكل، يها، موباارمان را هم مانند مدل خودروكسب و هاي كو روشها ا مدليآ

 م ؟؟؟يرده اكمو و ... به روز 

 يشورهاكن، ژاپن، يمثل چاي شرفتهيپ يارهاكسب و هاي كبه نظر شما صاحبان مدل

را هايي نند، چه واژهيبمي ما را يارهاكسب و كدر حال استفاده هاي مدل يو ... وقت يياروپا

 نند؟!كمي در باره ما در ذهنشان مرور
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 شرفت دو مدل خودرويسه پيمقا -3ل كش

نندگان فوق العاده با كد يا توليار يكآنچه ما امروز در مواجهه با جوانان فوق العاده باهوش و ب

ار و اصرار بر كسب و كد يم جديو مفاهها م عدم اطلاع از مدلينيبمي تهكورش يتلاش ول

ار كسب و هاي كهمچنان از مدلر ما، يو به تعب ياست به عبارت يسنتهاي روش يريار گكب

ار يبساي هيو با سرما يينفر)؟؟؟!!!(به تنها يكم يم و انتظار دارينكمي استفاده يتكسوپرمار

ن يخود و خانواده خود درآمد داشته باشد و از ا يند و براك يراه انداز ياركسب و كمحدود 

ند)همان مسابقه كابت ا رقيار در دنكسب و كشرفته يد و پيجدهاي ق بتواند با مدليطر

ن يه اكروز شود.خوب مسلم است يهم پها نسل امروز( و بر آنهاي نين بخار با ماشيماش

چ عنوان يامروزه به ه يده اقتصاديچيپهاي ستميوسكار در اكسب و كن مدل ير و اكتف

 م.يداشته باشاي ه انتظار معجزهكپاسخگو نخواهد بود. مگر آن

جاد شده و يا يدگاهتان چالشير و دكطالعه مطالب فوق در فر و مياگر با مشاهده تصاو

و  يميقدهاي را در اصرار به استفاده از روش يفعل يارهاكسب و كو  يلات اقتصادكمش

 يارهاكسب و هاي كم مدليو مفاه يمبان با واژه ها، ييد و قصد آشناياردهك يابيارز يسنت

ارتان در حوزه كاف يدر ارتقا يموثرهاي طالب گامد با مطالعه ادامه ميتوانميد، يد را داريجد

 د.يار برداركسب و ك

 د...يپس همراه ما باش
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 يار و مباحث اقتصادكسب و كاربرد آن در كستم و يوسكف ايتعر
ط و يمح يو در لغت به معناكا. ل شده استكيستم تشيو + سكستم از دو جزء ايوسكواژه ا

شود. مي تيريستم مديس يكه توسط كاست  يطيمح يستم به معنيب آن با واژه سكيتر

 يكط يل شود. مثلا محكيمختلف تش يتواند از اجرامي طيمح يكد يدانميه كهمانطور 

 يليو خ ياه، گچ، هوا، صندليتاب، تخته سكه در آن معلم، شاگرد،كد يريلاس را در نظر بگك

 تأثيرگذارمختلف  يلاس پارامترهاكن يت ايريمد ينند. براكمي فاءيگر نقش ايد يزهايچ

دام در كو ... هر  شود به طور مثال معلم، شاگردمي دهيستم ناميه مجموع آن سكهستند 

لاس ك يكستم يوسكد در اينكلاس موثر هستند. حال فرض كن يستم ايوسكت ايريمد

هاي ستميوسكر ايا از سايند كعمل ن يستم نقش خود را به درستيوسكا ياز اجزا يكيدرس 

تواند به مي لاسكن يا ايجاد شود، آيلاس مزاحمت اكن يا يمجاور( براهاي لاسكگر )يد

 يكستم يوسكم در اينكمثلا فرض  داشته باشد.؟ يامل دسترسكاهداف خود به صورت 

ز باشد اما يا همه چيز باشد اما معلم نباشد يا همه چيز باشد اما هوا نباشد يلاس همه چك

ستم به يوسكند؟ پس هر جزء از اكمي س موفق عمللاكستم يوسكن ايا ايشاگرد نباشد آ

 باشد. تأثيرگذارستم يوسكت آن ايات و موفقيتواند در حمي نسبت وزن خود

مجاور هاي ستميوسكگر را به عنوان ايدهاي لاسكستم يوسكلاس، ما اك يكستم يوسكدر ا

ستم مدرسه بر يسوكبه نام ا يستم بزرگتريوسكگذارند و امي ريگر تاثيديكه بر كم يهم دار

ط يگر در محيستم مدارس ديوسكنار اكستم مدرسه در يوسكند و اكمي احاطهها آن

ستم وزارت آموزش يوسكل آموزش و پرورش و اكستم ادارات يوسكو ا ينواحهاي ستميوسكا

 هستند. يآموزش يجهانهاي ستميوسكو پرورش و ا

ار مهم است. ين واژه بسياربرد اكه ستم در عبارات فوق تسلط شما بيوسكرار واژه اكل تيدل

بر  تأثيرگذارا ير گرفته يرامونمان تاثيستم پيوسكا يه رفتار ما از اجزاكم يد بدانيبا

از ها لومتركيا يتوانند در مجاور ما و ها ميستميوسكن اياطرافمان هستند. اهاي ستميوسكا

 باشد. كما قابل در يرات آنها در رفتارهايتاث يما درورتر باشند ول

ه كهستند  يسخت افزار ياجزا يداراها هستند. آنها وتريامپكستم، يوسكاز ا يگريمثال د

ستم يس يكندارند و فقط اي ف شدهياربرد تعركچ يستم عامل، هيس يكت يريبدون مد

و  ياربردك ير نرم افزارهايسا ،سخت افزارها ين تمامير و رابط بيتواند مدميعامل خوب 

م اگر يانات باشكو با ام يط غنيمح يه ما داراكد. پس هرچقدر هم اربران آن باشك
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ط يت آن محياز ظرف يريان بهره گكم نباشد امكت آن حايريمد يتوانمند برا يستميس

 س.كوجود نخواهد داشت و بالع

د و يريار را در نظر بگكسب و ك يكستم يوسكا، سهيستم و با مقايوسكمفهوم ا كحال با در

هاي ستميوسكهستند . اها دامكار كسب و كستم آن يوسكدر ا تأثيرگذار ياد پارامترهينيبب

ار شما كسب و كر از ير پذيرگذار و تاثيتاثهاي ستميوسكا ايار شما و كسب و كمجاور 

سب كت يهستند و امن يير چه رفتارهايتحت تاثها ستميوسكن ايت ايريمد .هستندها دامك

م بر كستم حايگر سيا به عبارت ديندازه هستند و به چه اها ستميوسكن ايار در اكو 

 است. يستميستم چگونه سيوسكا يت رفتار اجزايريمد

ه ينان و سرمايارآفرك يرا براها تيه مزكهستند  ياقتصادهاي ستميوسكدر واقع امروز، ا

مي ستميوسكط آن ايدر مح يه گذاريق به سرمايرا تشوها نند و آنكمي جاديگذاران ا

 ند.ينما

رحم تر از  يتر و ب يوحش يليخ ياقتصادهاي ستميوسكه اكم يمهم است بدان يليخ

 يبه صورت ب ياقتصادهاي ستميوسكا يهستند. اجزا يو جنگل ياتيحهاي ستميوسكا

ن ياز ب يبرا يرده و از هر روشكجاد يمزاحمت اها آن يرده، براكر اجزا حمله يرحمانه به سا

ن ياز ا ينند. برخكمي گر و تسلط به حوزه آن استفادهيد يستم اقتصاديوسكا يكبردن 

رامون خود يشتر بر پيردن محدوده خود و تسلط بكروز به روز در حال بزرگ ها ستميوسكا

دن يه در حال بلعكن يچ يستم اقتصاديوسكا و ايكآمر يستم اقتصاديوسكهستند مانند ا

ر ياخهاي شور ما در سالكن در يچ يستم اقتصاديوسكر ايه تاثكهستند ها ستميوسكر ايسا

 املا مشهود است.ك

ن به سرعت در حال ينوهاي يو فناورها از مدل يريبا بهره گ ياقتصادهاي ستميوسكابرا

هاي ستميوسكر اياز جانب سا يه اقدامات موثرك يبزرگتر و بزرگتر شدن هستند و در صورت

قرار خواهند ها ستميوسكابرا تيريطره و مديانجام نشود، مطمئنا در س كوچك ياقتصاد

 ان بزرگ خواهند داشت.يارفرماك يبرا يارگركگاه يگرفت و صرفا جا

 يستم اقتصاديوسكا يكل شدن به يو تبد ياقتصادهاي ستميوسكدر مقابله و مدافعه با ا

ر يسا ياساس يازهاين نيراه حل وجود دارد و آن تام يكقدرتمند در جهان، تنها 

دارد  ييازهايع باشد باز هم نيستم هرچقدر هم بزرگ و وسيوسكا يكد. باشها ميستميوسكا

ن يقا هميهم دق ياتيحهاي ستميوسكشود. در امي نيتامها ستميوسكگر ايق ديه از طرك
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برند و نمي نيار خود را از بكچ وقت نسل شيه يارچكوانات شيموضوع وجود دارد مثلا ح

هاي ستميوسكه در اكاست  ين بدان معنيا نندكمي اركاز خود شين يشه صرفا برايهم

فا ينقش اها ستميوسكر ايسا ياز اساسيننده نكن يتام يكم به عنوان ياگر ما بتوان ياقتصاد

ستم يوسكات ايه باشد به ادامه حكخود هم  يبه خاطر بقاها ستميوسكر ايمطمئنا سا، مينك

 .ما توجه و احترام خواهند گذاشت ياقتصاد

 يكيا به عنوان ينندگان نفت خام و گاز در دنكن ياز تام يكيما به عنوان شور كدر گذشته 

هاي ش سوختيدايبا توجه به پ يقابل احترام بود ول ياقتصادهاي ستميوسكموثر ا ياز اجزا

 يت براين مزيگر ايق رقبا، دياز طرها ستميوسكر اياز نفت گاز ساين نين و تاميگزيجا

به  ياقتصادهاي ستميوسكر ايل در مواجهه با ساين دليبه هم شور ما وجود ندارد وكاقتصاد 

مي ،ميندازيب يق و اقتصاديعم يم و به اطرافمان نگاهينكم. اگر دقت يل برخورده اكمش

ها ستميوسكر ايق سايما از طر يزندگهاي رساختيما و ز يحتاج ضروريشتر مايه بكم ينيب

م ما ينكي ميننده را بازكمصرف  يكا نقش يدن يستم اقتصاديوسكشوند و ما در امي نيتام

فا يا يم نقش خود را به درستينتوانست ياقتصاد يجاد وابستگيو ا ياساس يازهايد نيدر تول

 م .يشده ا ريم پذيتحر ين به راحتيم و به خاطر همينك

ه كم ينكمي ند و ما تلاشكمي بر ما اثرها ميه تحركنيا يعنير بودن يم پذيمنظورم از تحر

 يه ما به جاكم ينكم. حال فرض يبفروش يطيم تا نفتمان را با هر شرايرا دور بزنها ميتحر

 يگوش يكه كنيا ايم يا بوديدارو با فرمول منحصر به فرد در دن يكننده كد ينفت، تول

م در جامعه يم و توانسته بوديردكمي ديپسند تول يمشترهاي تيبا مزاي ل حرفهيموبا

ل يما به دلهاي يا مشتريم آيشدمي ميم. اگر تحرينكدا يخودمان پ يبرا يبازار خوب يجهان

ب يآسها مين تحريا ايردند؟ آكنمي ميدورزدن تحر يتلاش برا يا گوشياز به آن دارو ين

شد؟ نمي نند،كمي ديشورها تولكر ينفت خام ما را سا يه به راحتك يت فعلير تر از وضعيپذ

د يرا تولها آن ياز اساسيبه محصولات ما وابسته باشند و ما نها ستميوسكر ايمسلما اگر سا

دور  ين صورت تلاش براياز نباشند در ايد آن نيقادر به تولها ستميوسكر ايم و اگر ساينك

 جانبه نخواهد بود.ها يكميزدن تحر

و  يفناور يز رشد واحدهاكمرا گيريشكلشورمان با كر در ياخهاي هرچند در سال 

ر يسا ياساس يازهايد نيشور به سمت تولكروند توسعه اقتصاد  يعلم و فناورهاي كپار

و موسسات ها تكت از شريقانون حما يب و اجرايرا با تصويش رفته و اخيپها ستميوسكا
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ستم اقتصاد دانش يوسكا گيريشكل يبرا يو نرم افزار يسخت افزار يان، بسترهايدانش بن

 يشورمان داراكان يستم اقتصاد فناورانه و دانش بنيوسكدا نموده است و ايامل پكان تيبن

آسوده تر نسبت به  ياليه گذاران با خينان و سرمايارآفركه كده است يگردهايي تيمز

هاي از فرصت يمندبهرهستم را با يوسكن ايدر ا ياقتصادهاي تيان انجام فعالكگذشته، ام

 موجود در آن خواهند داشت.

 ياقتصادهاي ستميوسكار در اكسب و كره يا زنجيالگو  يك يفتاب معركن يهدف ما در ا

ن الگو ياز ا يرويتوان با پمي ار راكسب و ك يكا توسعه ي يند راه اندازيه فرآكن است ينو

ن بار ياول يه براك يافراد ين الگو هم براين نمود. ايار را تضمكسب و كرد و تداوم ك يط

سب كه در حال حاضر صاحب ك يافراد يند و هم برانكمي اركسب و ك ياقدام به راه انداز

مي نند،كن يارشان را تضمكسب و كات يخواهند حمي هستند و يت اقتصاديا فعاليار كو 

تواند راه مي شماهاي دگاهيار و دكنظام در اف يكجاد ين الگو با اياربرد داشته باشد. اكتواند 

 يگام نما برا يكر نموده و به عنوان سيم يشما به روش علم يار را براكسب و ك يانداز

 ينيارآفركستم يوسكموجود در اهاي تاب فرصتكن ياربرد داشته باشد. ضمنا در اكشما 

م نمود يح خواهيشده به شما تشر يمعرف يند الگويهر مرحله از فرا يط يز برايشور را نك

ا ي يراه اندازهاي مگا يشتريد با دقت و سرعت بيتوانها مين فرصتياز ا يريه با بهره گك

 د.ينك يار خود را طكسب و كتوسعه 

د يجد يشده و با الگوها يتواند به مرور زمان دچار دگرگونمي ن الگوياست ا يهيبد

 ن باشد.يتواند راهگشا و تحول آفرمي ن شود اما درحال حاضريگزيجا
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 فصل اول

 چرخه تشكيل و تضمين

 حيات كسب و كار 
 





 
 اركسب و كات ين حيل و تضمكيرخه تشچ -4ل كش

 شيم پرداخت را نمايات آن خواهييح جزينگاه جامع از آنچه ما در ادامه به تشر يك 4ل كش

دهد و مي شيار را نماكسب و ك يك يند راه اندازيل اجزا و چرخه فرآكن شيدهد. امي

 هستند. تأثيرگذاره برآن ك يرونيبهاي ن پارامتريهمچن

به صورت چرخه ها شش گام در محدوده بازار مشخص است، گام يما دارا يشنهاديپ يالگو

 گذارد.مي مير مستقيتاثها م بر بازار و حلقهكستم حايوسكگر هستند و ايديكل يمكو در ت
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 گام اول: دانش 
 گام اول: دانش

     
   دانند و مي هك يسانك اي: بگو آ

 (9هيسانند؟) سوزه زمر،آيكدانند، نمي هك يسانك

هاي ش در حوزهيش از پيت علم و دانش، امروز بيم در مورد اهميركفه قرآن يه شرير آكتذ

 يبر مبنا ياقتصادهاي ستميوسكان شده است. امروز اينما يژه حوزه اقتصاديمختلف و به و

ت يريل و مدكين حوزه هستند با تشيشتر در ايدانش ب يراه داكده و آنانيعلم استوار گرد

 .ش داشته باشنديشورها دست پكر يتوانسته اند در رقابت با سا ياقتصادهاي ستميوسكا

ار است و بدون كسب و كو  يژه در حوزه اقتصاديو بوها حوزه يتحول در تمام يدانش مبنا

از  يست. دانش ناشير نيان پذكار امكسب و ك يداشتن دانش لازم، وارد شدن به فضا

د يم بايق شويدانش عم يحوزه خاص دارا يكه در كنيا يما برا يعنياطلاعات است 

به ها داده يسر يكم و اطلاعات هم از يخودمان را در معرض اطلاعات در آن حوزه قرار ده

م. يدارمختلف قرار هاي ه ما روزانه در معرض دادهكم يد توجه داشته باشيند. بايآمي دست

م ينكمي برخوردها ا روزانه با آنيافتند و مي ه اطراف ما هستند و اتفاقك ييزهايهمه آن چ

ه كشوند مي ل به اطلاعاتيتبد يشوند اما تنها زمانك ميدر ذهن ما درهايي به صورت داده
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ا يم ينكدا يرا پها ن آنيو ارتباط ب يرا بررسها م و آنيدقت و مرور داشته باشها ما بر آن

ه ك يم و زمانيينما ياربردكو  يرا طبقه بندها م آنيم و بتوانينكل يرا پردازش و تحلها آن

 يم آن موقع به دانش در آن حوزه دسترسيار و اختراع برسكم از اطلاعاتمان به ابتيتوانست

 ار بردهكبهتر موضوع ب كه جهت دركهست  ييف قراردادهاين تعاريم . البته ايرده اكدا يپ

ها اطلاعات لازم را از آن ،شما از مراحل در معرض داده قرار گرفتن يواقع كشود و درمي

 افتد.يگر هم اتفاق بيف ديتواند بر اساس تعارمي دنيدر آوردن و به دانش خلاق از آن رس

 
 چرخه داده ، اطلاعات و دانش - 5ل كش

افتد و مي تان اتفاقينه آنچه براشما روزا يعنيا آموزش باشد ياز تجربه  يتواند ناشمي دانش

ها و دانشگاهها دهكآموزش اعم از آموزشهاي لاسكا آنچه در انواع يد ينكمي آن را تجربه

ل شدن آن به اطلاعات و استخراج يوارده به ذهن شما و تبدهاي تواند بر دادهمي د،يآموزمي

ل يض داده قرار گرفتن و تحلازمند در معريم نيه به دانش برسكآن يد پس برايافزايدانش ب

معتبر قرار هاي ه ما در طول روز خود را درمعرض دادهكمهم است  يليم. خياطلاعات هست

مرجع مشخص و معتبر هستند. مثلا  يه داراكهستند هايي معتبر دادههاي داده .ميده

د اما داده معتبر در ذهن شما باش يكتواند مي ا غروب آفتاب به صورت روزانهيطلوع  كدر

رد. كد ييتوان بلافاصله اعتبار آن را تانمي دينكمي نستاگرام مطالعهيا ايه از تلگرام ك يخبر
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 يليد خينكمي افتيتان در يميدوست صم يكا يا مادرتان و يه از پدر اي كد دادهيشا

يم معتبرهاي ل دادهيد. تحلينكمي افتيه از افراد ناشناس دركهستند هايي معتبرتر از داده

م از دانش به دست آمده يتوانمي تواند ما را به اطلاعات معتبر و به دانش معتبر برساند و ما

در  يد وقتيم لذا دقت داشته باشيداشته باش يتشافات دسترسكبه ابداعات، اختراعات و ا

از آن  يناشهاي افتد اگر دادهمي شما اتفاق يبرااي ا تجربهيد يشنومي د وينشسته ا يلاسك

م در واقع آن زمان را از دست ينكل نيم و تحليا تجربه را در ذهن خود پرورش ندهيس لاك

 ز بر اطلاعات و دانشمان افزوده نشده است.يچ چيم و هيداده ا

 يل بر رويمعتبر هستند و با تحلهاي ه به دنبال دادهكهستند  يپس دانشمندان افراد

توانند از اطلاعات بدست آمده به مي هكند نكمي دايپ يبه اطلاعات ارزشمند دسترسها داده

 ابند.يا ابداع در آن حوزه دست بيشف، خلق كدانش 

ل اطلاعات به دست آمده به يو تحلها ن پردازش دادهيه اگر ما در حكم يدقت داشته باش

از  يا خدمت( ناشيالا كمحصول ) يم مردم حاضرند براينكه احساس كم يبرس يراه حل يك

 يم. به عبارتيار شده اكسب و كن گام ينند، آن موقع ما وارد اولكپرداخت آن راه حل پول 

ر پول كمحصول آن ف يه مردم حاضر باشند براكشود  يركگر اگر دانش ما منجر به فيد

 يتواند ما را وارد فضامي هكم يشده ا يدانش اقتصاد ينند آن موقع ما داراكپرداخت 

هاي اركسب و كات ياز تجرب يتواند ناشمي اركو سب كد. دانش يار نماكسب و كاقتصاد و 

در مدرسه و  يو آموزش يلاسهاي كاز آموخته يا ناشيو  يات زندگياز تجرب يا ناشيما  يفعل

ف شده يتعرهاي انكا ميان كم يكه مرجع دانش كنم كمي دكيتا يدانشگاه باشد ول

و ها ه بر دادهكيمان با ت يه ما در هر مرحله از زندگكتواند باشد و مهم است نمي مشخص

ن باشند و يه ارزش آفركم يبرس ياتيشفكا ياطلاعات و دانش به دست آمده به ابداعات و 

 نند.كآن ارزش پول پرداخت  يمردم حاضر باشند برا

ار به اطلاعات و كسب و كه از آن كم يتجربه باش يدارا ياركنه يزم يكن است ما در كمم

ق يه از طركم يبدست آور يم دانشيا آموزش بتوانيق مطالعه يرا از طيم و يبرس يافكدانش 

دانش  ين باشد، آن موقع دارايما ثروت آفر يه بتواند براكم يبرسهايي دهين دانش به ايا

 م.يبعد بپردازهاي م به گاميتوانمي م ويهست يا دانش اقتصاديار كسب و ك

م. ين مرحله پاسخ دهيم در اينا ثروت را بتوايعلم بهتر است  يميد جواب سوال قديشا

 يه براك يد مقدس است و ثروتيان به دست آيا دانش بني يده علميا يكه از ك يثروت
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ه كسودمند باشد اما مهم است  يه گذاريسرما يكتواند مي شود يريارگكتوسعه علم به 

 يراارزش گردد و مردم حاضر باشند ب يكد يبدست آمده از دانش ما منجر به تولهاي دهيا

رد تا حاصل دانش كم ين تلاش خواهيبدست آوردن آن ارزش علاقمندانه پول بپردازند بنابر

ده يده باارزش رسيا يكده باارزش شود و اگر به يا يكل به يتبد يحوزه تخصص يكمان در 

 د.يش برويرا پ يد گام بعديتوانمي ديا
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 دهيگام دوم: ا 
 گام دوم: ايده

ا بهبود ياز و ين يكا رفع يل كمش يكبه منظور حل  يور ذهنتص يكده عبارت است از يا

از  يتواند ناشمي هكر است كتف يكده حاصل يا يكند موجود. در واقع يفرآ يكروش انجام 

ق و پژوهش دانشمندان و متخصصان باشد. يج تحقيا برگرفته از نتايت افراد خلاق و يخلاق

ن موفق يارآفرك يكا يمعروف و  تشفكم ايده را مخترع يتواند صاحب امي ده خوبيا يك

 د.ينما

شوند شما صبح ي ميناش يما از تصورات ذهن يموجود در زندگهاي تيفعال يدر واقع تمام

را  يمتعددهاي تيد فعاليرومي ه دوباره به بستر خوابك يد تا زمانيشومي ه از خواب بلندك

شما  يفته است. به طور مثال وقتل گركقبلا در ذهن شما شها ده آنيه اكد يدهمي انجام



 31 حيات كسب و كارفصل اول: چرخه تشكيل و تضمين 

 رسد و آن را تجسممي ه به ذهن شمااي كدهين ايد اوليد شايشومي صبح از خواب بلند

 به آن اقدام سنجيامكاند شستن دست و صورت باشد و بعد از تصور آن و انجام ينكمي

املت  ديخواهمي رسد. مثلامي صبحانه به ذهن شما يكده خوردن يه اكنيا ايد ينكمي

و اعتبارسنجي شود و بعد شما مي جاديد پس اول تصور خورد املت در ذهن شما ايبخور

ا يل شود آيت تبديه تصورتان به واقعكآن يد براينيبمي هكنيا يعنيد ينكسنجي ميامكان

، نان و ... كا گوجه، تخم مرغ، روغن، نميخوردن املت آ يا است فرضا برايهمه مقدمات مه

ه و يد اقدام به تهيداشته باش يباشد و اگر به همه ملزومات املت دسترسمي در دسترس

باشد پس ما  يگريز ديا هر چيار و كتواند رفتن به سر ي ميده بعديد. اينكمي خوردن آن

ده يا سنجيامكانو  ي، اعتبارسنجيده پردازيدر طول روز به صورت متناوب در حال ا

د، ياز تقل يتواند ناشي مين تصورات ذهنياز ا ياريم. بسيمان و اقدام بعد از آن هستيها

ده يا اير كده بيل به ايتبد يباشد و زمان يزيغرهاي تيا فعاليو ها ات سابق، آموزشيتجرب

ن يده شود و ايشكر يل متفاوت در ذهن به تصوكه روش انجام آن به شكشود مي خوب

 داشته باشد. دهيردن اك ياتيعمل يه لازم را برايت و توجيتفاوت جذاب

ل و يمسا كنوع و عمق در ،ليل و تخيقدرت تحل ،يدانش و آگاه سطح ،نگاه متفاوت

در  يرگذاريبه تاث يو علاقمند يپرسشگر ،تجسم يين توانايش ذهن انسان و همچنيگنجا

 ت است. يز اهميار حايده بسيانواع ا گيريشكلط اطراف، در يمح

ل يمختلف از قبهاي تيتواند منشا فعاليم رديگمي لكه در ذهن شما شهايي كدهيا

اي دهيگر باشد اما اگر ايد يارهاك يليا خيردن، مسافرت رفتن و كدن، ورزش يخوردن، خواب

ا خدمت( با يالا كمحصول) يكد يده منجر به توليآن ا يه خروجكرد يل بگكدر ذهن شما ش

د آن يرداخت نمابدست آوردن آن محصول پول پ يارزش گردد و مردم حاضر باشند برا

از  يتواند ناشمي اركسب و هاي كدهيد. ايده ايگرد اركسب و كده يا يكموقع شما صاحب 

تواند شما را به مي ده باارزشتر باشدياز دانش شما باشند و هرچه ا يا ناشيت شما و يخلاق

بعد ه در مراحل كدارد  يبستگ يمختلف يده به پارامترهايا يكبرساند. ارزش  يشتريثروت ب

شود مي ه باعثكات و دانش ماست يو تجربها ين توانمنديم شناخت و ايآن را خواه

 رد.يل بگكباارزش در ذهن ما شهاي دهيا

ا رفتارها، ير رفتار ييتواند منجر به تغمي ده خوبيا يكاز  يا خدمت( ناشيالا كمحصول) 

ر ييتغ ،ها يزندگ اي يزندگ كر سبييتغ ،ا نگرش هاير نگرش ييتغ ،ا روش هاير روش ييتغ
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ده بتواند منجر به يا يكه ك يرها شود و زمانييا تغير ييا همان تغيق و يا سلايقه يسل

و منجر به  ينيارآفركند يآغازگر فرآ ،اركسب و كده يا يكتواند به عنوان مي گرددها رييتغ

ر يقمند به تاثزان افراد علايبه م يده بستگين ايد ثروت از ايزان توليد ثروت گردد و ميتول

 ده دارد.ين اياز اثرات ا يريپذ

تواند به عنوان مي ايت داشته باشد و يان جذابيمشتر يتواند برامي تا چه اندازهاي دهيه هر اكنيا

مي آن يح برايردن پاسخ صحكدا يه پكاست  يار مطرح گردد؟ سوالات مهمكسب و كده يا

دام كه در كنيص ايت باشد و تشخيز اهميحا اريار شما بسكسب و كست كا شيت يتواند در موفق

 است. ياتيار حين سوال پاسخ داده شود بسيد به ايار باكسب و كند يمرحله از فرآ

سب و ك يك يده به منظور راه اندازيصاحب ا يبرا يافكه يد توجيار باكسب و كده خوب يا يك

لازم  ييده پرداز توانايشخص اه كاست  ين معنيه به ايتوج .ده را داشته باشديبر آن ا يار مبتنك

در  يعنيلازم  ييار را داشته باشد. منظور از تواناكسب و كده به يل ايند تبديفرآ يط يبرا

توان به مي ار و منظور از منابعكسب و كند يفرآ يط ياز برايمنابع مورد ن يدسترس بودن تمام

ا يالا كد يپس از تولها تر از همه آنرد و مهمك، مواد و ... اشاره يه ايو سرما ي، ماليمنابع انسان

ا خدمت حاضر به يالا كاستفاده از آن  يه براكباشند  يافراد يافكده، به تعداد ياز ا يخدمت ناش

از بازار را  يه ما سهم مناسبك ين معنيا همان اصلاح بازار، به اي( يپرداخت پول باشند)مشتر

 سود آور باشد.مان يارمان براكسب و كه كم يم به دست آوريبتوان

 
 يكلزوما  يتشاف شود ولكا ايتواند منجر به اختراع مي دهيا يكه كم يدقت داشته باش

گر بعضا يد يار باشد. از نگاهكسب و ك يده خوب برايا يكتواند نمي تشافكا اياختراع 

چ عنوان ين به هيه اكدانند مي اركسب و كتشاف را شرط لازم شروع كا اياختراع  يافراد

 يافكه يو توج تشاف بشوندكا اياختراع  يك ه منجر بههايي كدهيباشد. هر چند انمي تدرس
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 يار مهم برايت بسيمز يكتوانند مي ،ار را داشته باشندكسب و كل شدن به يتبد يبرا

 ار نبوده اند.كسب و كچ گاه شرط لازم يده باشند اما هيصاحب ا

 ر باشد:يط زيشرا يد دارايار باكسب و كده خوب يا يكبه نظر من 

 ينوآور يده دارايا يا به عبارتيق و توسعه باشد يند تحقيفرآ يكا يت ياز خلاق ي. ناش1

 باشد. يا فناوري

 ار و ثروت در دسترس باشدكسب و كل آن به يتبد يبرا يافكتوان و منابع . 2

 نباشد يار طولانيآن بس م(يدهمي حي)بعدا توضسازيتجاريند يفرآ. 3

مشخص از مردم با رغبت اي ه جامعهكارزشمند باشد  يده به قدرياز ا يناش.محصول  4

 د آن محصول باشنديخر يت حاضر به پرداخت پول برايو رضا

ه منجر كد ينكجاد يا يد ارزشيتوانمي دهيه با آن اكد يردكر كد و فيده داشتيا يكه ك يزمان

و  يبه مطالعه اعتبارسنج نسبت يشما بشود حتما قبل از هرگونه اقدام يبه ثروت برا

ه خواهد ين حوزه ارايحات لازم در ايتوض يه در گام بعدكد ينكده خود اقدام يا سنجيامكان

 شد.
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 دهيااعتبارسنجي و  سنجيامكانگام سوم:  
 سنجي و اعتبارسنجي ايدهگام سوم: امكان

و  يه اعتبارسنجرد بلافاصله ذهن ما اقدام بيگمي لكدر ذهن ما شاي دهيا يكه ك يوقت

سنجد. در مي دهيردن آن اك ياتيعمل يه توان ما را براكنيا يعنيند كمي آن سنجيامكان

 لكمسافرت در ذهن شما ش يكده يدار شدن از خواب ايه صبح زود بعد از بكد يرينظر بگ

آن  سنجيامكانو اعتبارسنجي ده مسافرت، يا گيريشكلشما بعد از  يرد. گام بعديگمي

م پس بلافاصله ذهن ين مسافرت را داريانجام ا يا ما توان لازم برايه آكنيا يعنياست ده يا

 يبلافاصله آماده و برخها از پرسش يد جواب برخيه شاكشود هايي ميپرسش يكر يما درگ

بدست آوردن پاسخ باشد. مثلا اگر در  يق برايا تحقيازمند مطالعه يگر نيدهاي پرسش

ازمند يم نينداشته باش يرد مسلما اگر تجربه قبليل بگكش يت خارجمسافر يكده يذهنمان ا

له ياز، ابزار و وسيمورد نهاي نهيل هزياز سوالات از قب ياريبس يق و مطالعه برايانجام تحق

ن يند ايم و اگر در برآيسفر، مدت سفر، مدت اقامت، برنامه سفر، همراهان سفر و ... هست

م. حال ينكمي م، آنگاه اقداميتوانمي هكم يديجه رسين نتيبه ا سنجيامكانو  ياعتبارسنج

سفر را  يق براياز تحق يا بخشيم و ينك يق سهل انگاريه در مطالعه و تحقكم ينكفرض 

ر كا بدون فيم ينكقا محاسبه نيسفر را دقهاي نهيم. مثلا هزيا ناقص انجام دهيانجام نداده 

نان حاصل يله سفر اطميبل ار سفر از وسا قيم ينكردن به محل اقامت اقدام به سفر ك

مي ده سفريق ايدق سنجيامكانو  ين عدم اعتبارسنجين است اكم. خوب مسلما ممينكن
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ست سفر گردد و كند و باعث شكرا به ما وارد  ي، صدمات متعدديتواند بر حسب نوع ناآگاه

 ر باشد.يو صدمات آن هم جبران ناپذها نهيد بعضا جبران هزيشا

 د و بدونيده خوردن املت به ذهنتان رسيه اكگردم. اگر شما بعد از آنمي املت بر به مثال

ردن گوجه و تفت دادن آن در كد و بعد از خرد يردكاقدام  سنجيامكانو اعتبارسنجي 

ست كد و پروژه خوردن املت شما با شيرده اكا ضرر نيد آيروغن متوجه نبودن تخم مرغ شد

د باز هم از آن يرده باشكرا ن كر نمكد و فقط فيز داشتيگر همه چه اكنيا ايشود؟ نمي مواجه

 د.يبرنمي املت لذت لازم را

 سنجيامكانو  يت اعتبارسنجيد من به اهمكيفوق، تاهاي ز من، هدف از مثاليدوستان عز

ل كده شيا ياده سازيپ يبرا يده و قبل از انجام دادن هر گونه اقدام عمليا گيريشكلبعد از 

ت شما را يب موفقيبه مراتب ضر سنجيامكانو  ياست. در واقع مطالعات اعتبارسنج گرفته

ار هم، قبل كسب و كبا ارزش هاي دهيا يدهند. برامي اهشكشما را  كسيش داده و ريافزا

امل انجام داد. كق و يرا به صورت دق سنجيامكانو اعتبارسنجي د يابتدا با ياز هرگونه اقدام

 يايار در دنكسب و هاي كو مدلها روش ،هم اشاره شد يالب مقدماته در مطكهمانطور 

 ياركسب و كا توسعه هر يده تر شده و شروع و يچينسبت به گذشته پ ياديامروز تا حد ز

و اعتبارسنجي قات و مطالعات گسترده به منظور يازمند انجام تحقيقبل از هر گونه اقدام ن

 يو مستندات ناش سنجيامكانو اعتبارسنجي ات ار است. مطالعكسب وكده يا سنجيامكان

ار شما را با كسب و كت كر حريه مسكگردد اي نقشه راه حرفه يكل به يد تبدياز آن با

 ه برگزاركار كسب وكمرتبط با هاي ارگاهكو ها لاسكد. در يامل مشخص نماكات يجزئ

ار را به نقشه كب و سك ه نقشهيو ته سنجيامكانو  يت مطالعات اعتبارسنجيم اهمينكمي

 .ميزنمي گنج مثال
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 نقشه گنج -6ل كش

م و در دسترس شما يق تر ترسياملتر و مختصات دقكات ييهرچقدر نقشه گنج شما با جز 

د و در مورد ينكمي ردن گنج صرفكدا يپ يرا برا يمتركنه ي، زمان و هزكسيباشد شما ر

تر و  يقتر و جديدتر و دقير و مفشتيه هرچه زمان بكد يد بدانيار هم باكسب و كنقشه 

د و نقشه يارتان اختصاص دهكسب و كه نقشه يانجام مطالعات و ته يتر و ... برااي حرفه

 يكه كد يد، مطمئن باشينكه يل تهين مسايتر ييق و با توجه به جزيار دقكسب و ك

د يوانتمي را يبعدهاي د و گاميارتان انجام داده اكسب و ك يخوب برا يه گذاريسرما

ارتان دست كسب و كت در ين زمان به موفقيوتاه تركد و در ياستوارتر و هدفمندتر بردار

نه تر از قبول يم هزكار ياغذ بسك يست بر روكه قبول شكم يد. لازم است بدانينكدا يپ

اي د ما در مراحل مطالعات به نقطهيه شاكن است ياست! منظور ا يدان واقعيست در مكش

نمي م و موفقيرسنمي ج مطلوبيار به نتاكسب و كده ين ايم با ايشد ه متوجهكم يديرس

نه زمان و مطالعات است و يم هزيه از دست داده اك يزين صورت تنها چيه در اكم يشو

م اما ينكد شروع يده جديا يكم با يتواني ميم به راحتيانجام نداده ا يگريدهاي نهيچون هز

ن راه يم و در بيار ببركسب و ك ياتيند عمليروع فرآاگر بدون مطالعه دست به اقدام و ش

 يشتريبهاي مسلما دچار خسارت ،باشدي نميافكه يتوج يده ما دارايه اكم يمتوجه بشو



 37 چرخه تشكيل و تضمين حيات كسب و كار فصل اول:

ار، بلافاصله كسب و كده يا يكه بعد از انتخاب كم يريگمي مين تصميم شد. بنابريخواه

  م.ينك يسنجامكانو  ياعتبارسنجهاي ياقدام به مطالعات و بررس

 
 (business planار)كسب و كنقشه  – 7ل كش

 سنجيامكانو اعتبارسنجي  يبرا يمتنوعهاي و مدلاي پرسشنامههاي ا قالبيامروزه در دن

 يد در جستجوهايتوانمي ار منتشر شده است و شماكسب و كشروع  يده برايا يك

تاب از پرداختن به كن ين در ايد بنابراينكدا يپ ين مطالب دسترسيبه ا يبه راحت ينترنتيا

گذشته در هاي سال يه در طكرا  يات مهمكن يم ولينكمي صرف نظرها ن مدليانواع ا

 م.ينكمي م را اشارهير آن بوده ايرده و درگكمتعدد به آن برخورد  يارهاكسب و كمواجهه با 

سب كط يو شرام ينكار كشروع به  يستميوسكم در چه ايه ما در نظر داركم ينكد توجه يبا

ن است در كده مميا يكاملا متفاوت است؛ مثلا كمختلف هاي ستميوسكار در اكو 

ده در يهمان ا يل شود وليار موفق تبدكسب و ك يكتهران به  يستم اقتصاديوسكا

ار يل بسين است در شهر اردبكده مميا يكس كا بالعيتر موفق نباشد و كوچك يشهرها

توان مي ار زاهدان اصلا طرفدار نداشته باشد و البتهكب و سكستم يوسكدر ا يموفق باشد ول

ران يده در ايا يكد يشور هم پرداخت مثلا شاكن دو يب ياقتصادهاي ستميوسكسه ايبه مقا

ار كسب و كده ياصلا ا يط و اقتضائات فرهنگيار به خاطر شراكسب و كل شدن به يتبد يبرا

 ل شود. يخوب تبد يليار خكسب و ك يكبه ده ين ايگر، ايد يشورهاكنباشد اما در  يخوب
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 رسد:مي به نظر ير ضروريات زكده توجه به نيا يكت يموفق سنجيامكانو اعتبارسنجي در 

از بهه اخهذ مشهاوره از افهراد متدصه  در ين سنجيامكانو اعتبارسنجي  -3-1

 ار دارد.كسب و كمدتلف هاي حوزه

ار كسب و ك يكستم يوسكدر ا يمختلف ياه در قبل اشاره شد امروزه پارامترهكهمانطور 

ار رشد و كسب و ك يكستم يوسكه بتواند در اكنيا يده خوب برايا يكهستند و  تأثيرگذار

 يكرا پشت سر بگذارد. مطالعه  يد مراحل مختلفيبرسد با يبه مرحله بلوغ و سودده

د و يآنمي فر برن يكار تنها از عهده كسب و كآن بر  يتأثيرگذارو نحوه  يستم اقتصاديوسكا

و اعتبارسنجي انجام مطالعات  ين حوزه ها، ما برايا يبا توجه به ابعاد گسترده و تخصص

د ما يريم. در نظر بگياز افراد متخصص هستاي هكبه شب يازمند دسترسي، نسنجيامكان

ار انجام كسب و كورود به مراحل  يده را برايا يك سنجيامكانو اعتبارسنجي ه كنيا يبرا

، مباحث الملليهاي بينار و در حوزهكسب و هاي كدر شاخه يد به مباحث حقوقيم بايده

ت يريت بازار، مباحث مديري، مباحث مديت منابع ماليري، مباحث مديت منابع انسانيريمد

ست، مباحث يط زي، مباحث محيو نوآور يت فناوريري، مباحث مديو معنو يت مادكيمال

اطلاعات و ارتباطات و هاي يار، مباحث فناوركسب و ك يگمباحث فرهن ،رعامليپدافند غ

و  يم سازيد بحث تيم پس بدون تعارف بايو ... تسلط داشته باش يمجازهاي هكشب

ار كسب و ك يك يو راهبر يراه انداز يمتخصص برا يانسان يروياز ناي هكبه شب يدسترس

 م.يريبگ يرا جد

آن بهه  يو معنهو يت مهادكيعلق مالنان از عدم تيده و اطميااعتبارسنجي  -3-2

 گر:يا اشداص ديشد  

ت كيت از ماليحما يا برايو موثر در دن يجد يلين خيد امروزه قوانيدانمي هكهمانطور 

ن در ين قوانيباشد. امي ده و در حال اجرايتشافات وضع گردكاختراعات و ا يو معنو يماد

 يايجغراف يكهستند و بعضا در  يمشخص ياير در جغرافيتاث يمختلف داراهاي ستميوسكا

ن ين قوانيهستند ا تأثيرگذار الملليهاي بينشور و بعضا در محدودهك يكمحدود 

افراد مختلف در هاي تيو خلاقها يانت از نوآوريت و صيحما يمختلف را برا يارهاكسازو

مي و ...ا ه، نمادها، نوشتهيصنعتهاي ده ها، طرحيا رده اند.ك ينيش بيمتنوع پهاي حوزه

ن ين قوانيا يتيه در محدوده حمايكرند و در صورتين قرار بگين قوانيت ايتوانند تحت حما
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 يريگيو قابل پ ير قانونيآن غ كاز آنها بدون توافق و اجازه مال يباشند هرگونه بهره بردار

ر گيد يسكر كا قبلا به فيده است، آير ما رسكه به فاي كدهيم اياست. پس لازم است بدان

ده قبلا تحت ين ايا نه؟ اگر اين مرتبط قرار گرفته است يقوان يتيده و در محدوده حمايرس

د متوجه يبا يقرار گرفته باشند قبل از هرگونه اقدام يو معنو يت مادكين ماليت قوانيحما

ا يم ينكت يم فعاليخواهمي ن و مقررات مرتبط با آنير قوانيا در محدوده تاثيه آكم يباش

م با يبخواه يتأثيرگذار يياياست اگر در محدوده جغراف يهيم. بديمحدوده آن هستخارج از 

 ينا بر رويم مطمينكده توافق نيا كم و با مالينكشروع  ياركسب و كت يده تحت حمايا

خ و غرق يستن كا شيخ يان آب شدن كم و هر آن امينكاقدام به ساخت بنا  يخيسطح  يك

 باشد.زحماتمان وجود داشته  يشدن تمام

تواند مي مواقع يهرچند در برخ يو معنو يمادهاي تكيت از مالين و مقررات حمايقوان

ن يم ايد توجه داشته باشيند اما باكجاد يا ياقتصادهاي ما در حوزه يرا براهايي تيمحدود

ار موثر باشد. يتواند بسمي زيابداعات و اختراعات ما ن يبرا يتيچتر حما يكن به عنوان يقوان

ه كم يديرس يو اختراع ينوآور ،دستاورد، ابداع ،دهيمان به ا يس اگر در هر مرحله از زندگپ

 يايدر جغراف يو معنو يت مادكين ماليقوان يتيتواند در محدوده حمامي ميردكاحساس 

لازم جهت قرار گرفتن در هاي نديفرآ يرد حتما حتما حتما اقدام به طيقرار بگ يمشخص

ن اقدام با ياست پس از ا يهيم و بديرا انجام ده يت معنوكين مالينقوا يتير چتر حمايز

از ابداعات و اختراعاتمان اقدام  يريارگكم نسبت به افشا و هرگونه به يتوانمي ال راحتيخ

 م.ينك
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 :1 آدرس 

شور ك كسازمان ثبت اسناد و املا يت معنوكيز مالكران، مريا ياسلام يشور جمهوركدر 

هاي در حوزه يو معنو يمادهاي تكيت از ماليقانون حما يو اجرا يابيارز يه متولك

ات يير از جزيز يت به نشانيق مراجعه به آدرس وب سايد از طريتوانمي مختلف است و شما

 د:يشو مندبهرهآن مطلع شده و در موارد لازم از آن 

http://iripo.ssaa.ir/ 

 
 شوركسامانه ثبت اختراعات  -8ل كش

http://iripo.ssaa.ir/
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 :2 آدرس 

ن و يد به قوانيتوانمي شوركخارج از  ييايثبت اختراع در محدوده جغراف ين برايهمچن

ثبت اختراعات به آدرس  الملليبينق اداره يا از طريرده و كشور مربوط مراجعه كمقررات 

 د:ير اطلاعات لازم را بدست آوريت زيوب سا

https://www.wipo.int/portal/en/ 

 

 
 يت معنوكيمال يت سازمان جهانيوب سا -9ل كش

 مختلفهاي دهيا يو معنو يت مادكيت مالياطلاع از وضع يه شما براكر است كلازم به ذ

 د.يفوق جستجو انجام دههاي تيد در وب سايتوانمي

https://www.wipo.int/portal/en/
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 ه:ينمونه اول ديتول سنجيامكان -3-3

موارد مرتبط با  يم و پس از بررسيار داشتكسب وكشروع  يبرااي دهيه ما ايكدر صورت

سر است يده مين ايار با اكسب و كند يه ادامه فرآكم يديجه رسين نتيبه ا يت معنوكيمال

ه محصول را ينمونه اول سنجيامكان يد در گام بعد مطالعه مطالعه مطالعه) نه اقدام( برايبا

ا نه؟ به طور يز هست ين ياده سازيم قابل پيردكه تصور ك يزيا آن چيم آينيم و ببينكآغاز 

د يم حال بايرده اكآشپزخانه را تصور  يكدر  ياربردكمحصول  يكمثال ما در ذهنمان 

هاي يزات لازم، فناوريانات و تجهكلازم، امهاي نهيهز ،شروع به مطالعه مواد و قطعات لازم

م و ييه و ... نمايرد محصول نمونه اولكن صحت عملييد، تست و تعيتول يااز بريمورد ن

 م.ينك يد آن را بررسيان تولكا عدم اميه يد نمونه اوليان تولكم تا امينك يمستند ساز

 يوتاه و در دسترس است و گاهكار ير بسيده تا عمل گاها مسيه از اكن است يت ايواقع

هاي يه سازياست. استفاده از شب يافتنيدست ن ج و خم ويار پرپير بسين مسياوقات ا

د يد يكتواند سازي مينمونهو انجام محاسبات لازم جهت ها نقشه يو طراح يوتريامپك

را به  يه و نمونه صنعتيد نمونه اوليتول ينقشه راه برا يكو  ازيزان منابع مورد نيجامع از م

ارمان كسب و كده يان به عنوان اه آنچه در ذهنمكم يه مطمئن شدك يما بدهد و در صورت

 م.ينكم به گام بعد مراجعه يتوانمي باشدمي ا خدمتيالا ك يكل به ينقش بسته قابل تبد

 دهياز ا يبازار محصولات ناش ياعتبارسنج -3-4

د يشف بزرگ باشد اگر محصول تولك يكا ير و خلاقانه كهرچند هم ب ياركسب و كده يهر ا

از بازار را  يت ورود به بازار و به دست آوردن سهم مناسبيقابل يليشده از آن بنا به دلا

بعضا به ما  يار خوب مطرح شود. دوستانكسب و كده يا يكتواند به عنوان نمي نداشته باشد

ن ينند اكمي صحبت ياريجان بسيارشان با هكسب و كده ينند و درباره اكمي مراجعه

پردازند و آن را تحول مي دهيا خلاقانه بودن اي و ي، فناورينوآورهاي دوستان صرفا به جنبه

 ياز بازار برا يدر خصوص نحوه تصرف سهم مناسب يه سوالاتك يدانند اما زمانمي نيآفر

م يريد بپذيندارند. بااي چ برنامه خاص و مطالعه شدهيشود بعضا همي دهيمحصولاتشان پرس

 ا خدمت با ارزش بدستيالا ك يكه يه از اراك يار پول است پولكسب و كاز  ييه هدف نهاك

ان جهت پرداخت پول را يمشتر يزه لازم برايده ما نتواند انگياز ا يد و اگر محصول ناشيآمي

م ما يه بدانكل شود. مهم است يار خوب تبدكسب و ك يكتواند به نمي دهيند، آن اكجاد يا
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م يجه به بازار داشته باششه تويد حتما هميارمان باكسب و ك يند راه اندازيفرآ يدر طول ط

د يا بايم يه بازار محصولاتمان را از دست داده اكم ينكند اگر احساس يو در هر مرحله از فرآ

ه اي كدهيارمان با اكسب و كا از ادامه يم و يش بازار باشيگشا يدنبال راه حل مناسب برا

ارمان را كسب و كه د چرخيده جديم و بلافاصله با اينكصرف نظر ، بازارش را از دست داده

ده ما را دچار يا يكت يه بر موفقيه اصرار بدون توجكم ياد داشته باشيبه  .مينكآغاز 

 رد.يگمي ز از مايگر را نيدهاي دهيار با اكسب و هاي كند و فرصتكي ميش و خستگيفرسا

ستجو وجود دارد و با ج يمختلف يارهاكده راه يا يكمحصولات  يبه منظور مطالعه بازار برا

 يت است اجرايز اهميد اما آنچه حاينكدا يپ يارها دسترسكن راه يد به ايتوانمي نترنتيدر ا

ار كسب وكت يبه موفق ينانه افراطيشنهاد شده است. نگاه خوشبيپ يارهاكراه  حيصح

 زند. مي ن صدمه را به صاحبان مشاغليبزرگتر

 ت است:يز اهميار حايته در مطالعه بازار بسكچند ن

شوند مي ت محصولات انتخابيجذاب ينظر سنج يه براكه نمونه جامعه هدف كنيا ه اولتكن

د جنس و نوع يه ما باكنيا يعنيبه جامعه هدف باشند  يكنزد يلينمونه خ يكد يبا

ج را يم و نتاييق و پرسش نمايمشخص شروع به تحقاي م و در جامعهيانمان را بشناسيمشتر

ي نميو بدون مستند ساز يقات شفاهيم. تحقيينما يزحتما حتما حتما حتما مستند سا

هاي ه دهد و قطعا شما را در گاميشما ارا ياز بازار محصولات برا ين مناسبيتواند تخم

ق ياز طر يتبكقات از بازار به صورت يد تحقيل خواهد نمود پس حتما باكدچار مش يبعد

ه شخص كشود مي دهيز ديا نرد. بعضيصورت پذ ينترنتيا صفحات اي ياغذهاي كپرسشنامه

د و ينماي ميصور يه گذاران اقدام به مستند سازيا سرماي م خود ويه تيتوج يده پرداز برايا

را خود و دوستانشان ها ا آنيدهد و مي ان خوديكان و نزديرا به اطرافها بعضا پرسش نامه

سب و كات را به ن صدمينده بزرگترين اقدام در آيه اكن ينند و غافل از اكمي ليمكت

 يلياز جامعه هدف و به صورت خ يد در تعداد معقوليارشان خواهد زد. پس مطالعه بازار باك

 نانه انجام گردد.يو واقع ب يجد

محصول هاي تيح مشخصات و قابلياز هرگونه اغراق در تشر يدر مطالعه بازار دور ته دومكن

ح يار به منظور تشركسب و كده يه صاحب اكشود مي ان است بعضا مشاهدهيبه مشتر

د از يف و تمجيز اقدام به تعريان به صورت اغراق آميمشتر يار خود براكسب و كمحصولات 

 نشان يرا به مشتر يياز محصول نها ير واقعيغ ييند و شماكمي آنهاي تيمحصول و قابل
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 و ييند از خواص داروكد يخواهد تولمي لات خاصكش يكدهد. به صورت مثال اگر مي

را از مشخصات  يند و ذهن مشتركمي ده صحبتيه هنوز به اثبات نرسكلات كش يدرمان

به  يابيار دستكسب و كت هر يه رمز موفقكم يريد بپذيند. باكمي محصول دور يواقع

هستند پس  يينا طرفدار صداقت و راستگويان وفادار مطميان وفادار است و مشتريمشتر

نان از وجود آن در محصول را يلعه بازار آنچه اطممطا يح محصول خود برايهنگام تشر

 د.يينما ياز محصول خوددار ير واقعيه مشخصات غيد و از اراينكح يد تشريدار

باشد. مي محصولات يق و واقعيدق يمت گذاريار مهم در مطالعه بازار قيو بس ته سومكن

ت و جامعه محصولاهاي تيد هوشمندانه و با توجه به مشخصات و مزيبا يمت گذاريق

ه شده در زمان يت ارايه شده در هنگام مطالعه بازار با قميمت ارايان انجام شود و قيمشتر

 ياز پارامترها يكيمت محصول يداشته باشد. ق يد تفاوت فاحشيه محصول به بازار نبايارا

ح انجام يبه صورت صح يمت گذاريباشد و اگر قمي اركسب و كت يار مهم در موفقيبس

 يا توان لازم برايزه يانگ يد شده، مشترياز بازار به محصول توليرغم نين است علكنشود مم

ه كست بلين يارزان فروش يواقع يمت گذاريد محصول را نداشته باشد. البته منظور از قيخر

ن سهم از بازار، يشتريسب بكم با يانمان بتوانيد مشتريد با مطالعه جامعه هدف و توان خريبا

محصول  يمت گذاريم. مسلما قيارمان داشته باشكسب و كن را هم از كن سود مميشتريب

سود در  ،د محصوليتول يتمام شده براهاي نهيل هزيمتفاوت از قب يبه پارامترها يبستگ

 يليد محصول و ... دارد و خياربرده شده در تولكب يمت دانش و فناورينظر گرفته شده، ق

جامعه هدف، هاي يه مشتركم يديجه رسين نتيه اه اگر در زمان مطالعه بازار بكمهم است 

مت را ياهش قكان كز اميشده ندارند و ما ن ينيش بيمت پيد محصولات ما را با قيتوان خر

ده يارمان را با اكسب و كمنصرف و چرخه  يده فعليار با اكسب وكند يم از ادامه فرآيندار

 م.ينكآغاز  يديجد

 يمحل يايجغراف يفراتر از مرزها يصولات در سطوحتوسعه بازار مح ينيش بيپ ته چهارمكن

 ياركسب و كن بار يه اولك يافراد يه مسلما براكاست  الملليبينو  يمل يايو در جغراف

ه ك ياز نباشد. اما مسلما در صورتيد هم چندان نيباشد و شامي ن گام دشوارينند اكمي آغاز

د در مطالعه يد بايدمان گرديان تولش تويو افزا يارمان باعث گستردگكسب و كتداوم در 

 م. يز داشته باشينها ستميوسكر ايبر سا يبازار نگاه جامع
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ن يقوان يتيدر چتر حما يريم با قرارگيه اگر ما بتوانكنيته آخر در خصوص مطالعه بازار اكو ن

 يمشخص يايمحصول خاص در جغراف يكننده كد يتول يبه صورت انحصار يت معنوكيمال

ن ينند مطمئنا اك يريد محصولات ما جلوگيتول ين از ورود رقبا براين قوانيم و ايباش

ت ين موفقيه باعث تضمكرد كجاد خواهد يما ا يرا برا ياديزهاي تيد مزيانحصار در تول

 ارها خواهد شد.كسب و كر يسه با سايار ما در مقاكسب و كات يح

 ده:يااز  يمحصولات ناش سازيتجارياعتبارسنجي مطالعات  -3-5

ف متعدد از آن منتشر ينترنت و منابع مختلف تعاريه بعضا در اكاست اي واژه سازيتجاري

را در فهم مطالب هايي يدگيچيه پكهستند ها ن واژهيشده است اما به نظر من بعضا هم

 ر شرحيرا با مثال ز سازيتجاري، برگزار شدههاي ارگاهكنند. بعضا در كمي جاديما ا يبرا

 .ميدهمي

 يكا شام يا همسرتان به هنگام نهار يد و مادرتان ينكبه خانه تان مراجعه  يد روزينكفرض 

ل و رنگ و مواد استفاده شده در كن غذا از لحاظ شيه اكند يشما سرو نما يرا برا ييغذا

د. سوال يرا نخورده باش يين غذايداشته باشد و تا به حال چن يشما تازگ يب آن براكيتر

ه كنيا ايد ينكن غذا بيد شروع به خورد ايتوانمي ال راحت و آسودهيا با خيه آكن است يمن ا

ن يبه شما ا ييزهايه چه چكنيند و با اكمي ب نامعلوم غذا شما را مرددكيل و تركطعم، ش

درصد از حاضران در  80ش از يد. بين غذا بپردازيدهد تا به خوردن امي زه راينان و انگياطم

متر از كخورند و مي د و اضطراب و در صورت لزوم غذا رايه با تردكند لاس جواب داده اك

مي ال آسوده به صرف غذايا همسرانشان با خيه به اعتبار مادر كدرصد هم گفته اند  20

 پردازند 

 كيبه پزش يه شما وقتكشود مي ه پس چطوركن است يدر ادامه سئوال من از حاضران ا

ب مواد دارو و كياز تر يه اطلاعاتكنيشود بدون امي زيما تجوبه ش ييد و داروينكمي مراجعه

آن  يزيد و چه چينكمي ال راحت مصرفيد بلافاصله آن را با خيطعم و رنگ آن داشته باش

 دارو و ... اشارههاي هيدييتر، تاكدهد و در پاسخ همه به سواد دمي نان خاطر را به شماياطم

 نند.كمي

 ييالاكا يم محصول يم و بخواهيه داشته باشكهم  ياركسب و كده يبله، در واقع ما هر ا

م ينان بدهيرد محصول خود اطمكمان از صحت عمليها يه به مشتركآن يم براينكد يتول
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ه استفاده از محصول ما نه تنها كم يبدهها نان خاطر را به آنين اطمياهايي گام يد با طيبا

تواند ها مين گامياز ا يكيباشد مي زينهايي تيه شامل مزكندارد، بلها آن يبرا يچ ضرريه

ه كصلاح باشد ياز مراجع معتبر و ذ ه، مجوز، استاندارد و ..يديياقدام به اخذ اعتبارنامه، تا

ها مين گاميده و محصول ايبه نوع و حوزه ا ياعتقاد و باور دارند و بستگها مردم به آن

 توانند متفاوت باشند.

از  يانمان و ورود محصولات ناشينان مشتريجاد اطميا يه ما براك ياتاقدام يدر واقع تمام

و ها هيدييو تاها اخذ اعتبارنامه ها، مجوزهاي نديفرآ يل طيم از قبينكمي ده به بازاريا

 سازيتجاريو ... را  يت، ثبت نشان تجاركجاد برند ، ثبت اختراع، ثبت شرياستانداردها و ا

 ند.يگومي

 سنجيامكانار و مطالعات كسب و كده ين اييه ما بعد از تعكاست  مهم يليخ يليخ

مراجع صدور مجوز و استاندارد  ييشناسا يق براينسبت به انجام مطالعه و تحق سازينمونه

ه بعضا زمان كم يد بدانيز بايم. دوستان عزياز بپردازيژه زمان مورد نيلازم و بوهاي نهيو هز

مي محصول در چند روز و بعضا در چند سال انجام يك زيساتجاري نديفرآ يط يلازم برا

 يسال زمان سپر 10تا  ۵ن يلازم است ب ييده دارويا يك سازيتجاري يشود. مثلا ما برا

ند ين فرآيانتظار ا ينه و منابع لازم را برايا زمان، هزيم آييم آن را وارد بازار نمايم تا بتوانينك

 يازمند دسترسيم نيپرورانمي اركسب و ك يرمان براكدر فه هايي كدهياز ا يا برخيم و يدار

ستم يوسكه در اكنه بر داشته باشد يفوق العاده هز يارگاهكو  يشگاهيزات آزمايبه تجه

 يده خوب باشد وليبه آن سخت باشد. هرچند ا يا دسترسيما موجود نبوده و  ينيارآفرك

ه كار مهم است يبسهاي ز پارامترا يكيآن  سازيتجاريان كه لازم از نظر اميداشتن توج

 شود. ين انجام مطالعات به آن توجه جديار و در حكسب و كد قبل از شروع يبا

 د انبوه محصول:يتول سنجيامكان -3-6

ارمان انتخاب كسب و ك يده برايا يكه كنيه ما بعد از اكد يزم، دقت داشته باشيدوستان عز

ق و مطالعه يم و صرفا در حال تحقيجام نداده اان يج اقدام عمليقبل ههاي م در گاميردك

ن يم. درايار هستكسب و ك يكده مان به يل شدن ايتبد سنجيامكانو  ياعتبارسنج يبرا

 يدر بازار و دسترساعتبارسنجي ه، يد نمونه اوليتول سنجيامكانده، يمرحله پس از انتخاب ا

سب و ك يو راه انداز يسازاده يپ يهيه مطالعات توجكم يم داريج مطلوب، تصميبه نتا
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تاب به كن يه من در اكم ينك يار را بررسكسب و كگر يد يايم و زوايارمان را انجام دهك

 نم.كمي اشارهها ن پارامترياز مهمتر يبرخ

 يانسان يرويه نكبه شب يدسترس -1

 هين سرماياز و روش تاميه مورد نيزان سرمايم -2

 ن يتامهاي نهيو هزها از و روشيمنابع مورد ن -3

 نيتامهاي نهيو هزها از و روشيمورد نهاي يفناور -4

 ها انجام گام يجدول زمانبند -۵

 گردد.مي ار مطرحكسب و ك يستميوسكط ايه در شراها كر پرسشيو سا -6

ارمان اقدام به كسب و كده يار ما بعد از انتخاب اكسب و ك يند راه اندازين مرحله از فرآيتا ا

د مستندات لازم را جهت ادامه ينون باكم و اينموده ا نجيسامكانو  يمطالعات اعتبارسنج

ارمان) نقشه گنجمان( كسب وكنقشه  يا به عبارتيم يات لازم داشته باشييند با جزيفرآ

ن مرحله ير در دسترس باشد. تا ايادامه مس يد برايبا يابهام ياست و جاكم و كچ يبدون ه

ه يتوج يو دارا ياده سازيناسب و قابل پده ميا يكده ما يه اكم ين شده ايارمان مطمكاز 

 م.يدارمي را بر يبعدهاي ن صورت گاميار است و در اكسب و ك يك يراه انداز يبرا
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 (startup weekend) نديكو استارتاپ و (Startup) استارتاپ

 يح مختصر و ساده برخيم به توضينكي مين مطالب سعيه شده و در بيبه فراخور مطالب ارا

ار ما شده اند و بعضا كسب و كستم يوسكوارد ا يخارجهاي ستميوسكه امروز از اك يميمفاه

ش آورده اند، يپها آن يبرا يا سوالاتيرده و كما را دچار ابهام  يستم اقتصاديوسكفعالان ا

 م.يبپرداز

مختصات و  يخود دارا يطيط محيدر شرا يستميوسكه اشاره شد، هر اكهمانطور 

فعالان  يار را براكسب و كات يو ح گيريشكلان كه امكه خود است مخصوص بهاي يژگيو

 يو نرم افزار يسخت افزار يستم شامل همه اجزايوسكند. اكمي ستم فرآهميوسكدر آن ا

ا متفاوت يسان يكتواند ي ميطيط محين اجزا به فراخور شرايدر آن است و ا تأثيرگذار

شورمان كستان و بلوچستان يستم استان سيوسكه اكد يداشته باش مثال در نظر يباشند. برا

ه در ك يطيتوان با همان شرامي ايل تا چه اندازه متفاوت است و آيستم استان اردبيوسكبا ا

 يستميوسكم. مسلما ما اگر از ايات بپردازيم در زاهدان هم به ادامه حينكي ميل زندگياردب

ط يم در محيخواهمي ستم رايوسكا يكا يم و ينكم مهاجرت يخواهمي گريستم ديوسكبه ا

ه كنيا يعنيم. يق را انجام دهيو تطب يساز يات بوميد حتما عمليم باينك يه سازيگر شبيد

ار قابل قبول در كسب و كه با خواندن مقالات كنيا يعنيم. يست انجام ندهيو پ يپك

گر يستم ديوسكا يكآن را در هاي ا مدليم و يا مفاهها ين واژهي، عيخارجهاي ستميوسكا

در  يو ترجمه لفظ به لفظ آن به زبان فارس يخارجهاي تابكبا خواندن  يعنيم. ينكرار نكت
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سب و كران يستم ايوسكدر اها ستميوسكر ايم سايار و مفاهكم و با افينكس نيتدرها دانشگاه

 دياسات يبراها ستميوسكر ايرفته شده در سايلمات پذكن يرار عكه تكنيا يعنيم. ينكار نك

ه ما اگر هم كنيا يعنينباشد.  يلاسكا باي يش با سواديما باعث اصلاحا نما ينيارآفرك

م. يم و بعد انجام دهينكق يط خودمان تطبيم بعد با شرايد اول بفهميم باينكد يم تقليبخواه

د نه، با چشم باز گام يسف يم با عصايه در داخل آن هستك يستميوسكه در اكنيا يعني

 ه ...كنيا يعنيم و يبردار

ق يشورمان شده و از طركر وارد يچند سال اخ يه در طكاست اي د استارتاپ واژهيشا

ه كشود. جالب است مي راركشور ما تكستم يوسكفعال در اهاي مسئولان، فعالان و رسانه

را به وجود آورده و امروز ما با  يما ابهامات يستم اقتصاديوسكافراد فعال در ا ين واژه برايهم

ا بحث يم و بعضا محل اختلاف يشور روبرو هستكن واژه در ياز ا يف مختلفيتعار

، جلسات متعدد يآموزشهاي لاسكو ها ارگاهكه در يكده است به طوريصاحبنظران!!! گرد

 شود.مي صرف يواژه شناس يبرا

ب سكم مطمئنا در توسعه يآشنا باشها ستميوسكر ايدر سا يم جاريو مفاهها ه ما با واژهكنيا

ر يارمان را درگكسب و كه كنيا يموثر خواهد بود ولها ستميوسكر ايار ما و ارتباط با ساكو 

 م شد.يارمان دور خواهكسب و كم به نظر من از اصل هدف ينها كن واژهيا

ند ياز آن ارزش است و در فرآ يناش ينيو ثروت آفر ينيار، ارزش آفركسب وكل هدف ك

استفاده  يمتفاوتهاي د و از واژهينكف ين و تعرييتع يسمد هر ايتوانمي ار شماكسب و ك

د ينكلاس استفاده كباهاي ن واژهيه از همكنيا ايد و ينك يد واژه سازيتواني ميد. حتينك

 جاد نشود.يارتان اكسب و كدر  يا ابهامي يا توقفي يه خللكن است يمهم ا يول

 سنجيامكانو  يلعات اعتبارسنجل گرفته و مطاكشاي دهيا يستم ها، وقتيوسكا يدر برخ

ده را گرفته يبر آن ا يار مبتنكسب و ك يك يراه انداز يم برايتصم يميآن انجام شده و ت

مي ده به بازار، اصطلاحا گفتهياز ا يده و سرعت نفوذ محصولات ناشيباشند بر اساس نوع ا

ح يه بعدا توضكت ك) در صورت ثبت شريت استارتاپكشر يكا ي يم استارتاپيت يكه كشود 

ن مرحله با يشور ما در اكل گرفته است و در كاستارتاپ ش يكا به اختصار يخواهم داد( و 

 شوند. يي مينوپا شناساهاي تكا شريفناور هاي ار، هستهكسب و هاي كن هستهيعناو

استارتاپ  يكل شدن به يند، در حال تبدين فرآين است در ادامه مراحل اكپس شما هم مم

سب و كه ك يتين مزيمهمتر .ديشو يمعرفها ن نامين است با اكد و ممينوپا هست تكا شري



 50 از پيله تا پروانه

به خود گرفته اند رشد و ها ستميوسكثر اكامروز، در ا يو فناور يبر نوآور يمبتن يارهاك

ل واژه استارت + آپ به ين دليدر بازار با ارزش افزوده فراوان است و به همها ع آنينفوذ سر

 يبه طها د بدون توجه به واژهيتوانمي م شماين مفاهياست و اما خارج از ا تعلق گرفتهها آن

و  ينيارزش آفر يعنيآن  ييد تا به هدف نهايارتان ادامه دهكسب و هاي كع گاميسر

 د.يشو يكثروتمند شدن نزد

 گر:يته دكاما ن

( startup weekendند)يك( و استارتاپ وstartupه دو واژه استارتاپ)كد يدقت داشته باش

ه بعضا دوستان در استفاده از آن دچار كگر هستند يديكمجزا از  ياربردكم و يمفاه يدارا

مي ه در آخر هفته برگزاركشود مي داد اطلاقيرو يكند به يكشوند. استارت آپ ومي ابهام

ه يان جذب سرماكجاد اميژه ايو بو ي، توانمند سازييشناسا يجاد فضايشود و هدف آن ا

ساعته از روز چهارشنبه با حضور  ۵4ا يسه روزه  ين اردوهايباشد. امي هاارت آپاست يبرا

 شروع شده و تا عصر روز جمعه برگزار ياستارتاپ يارهاكسب و ك تأثيرگذارمختلف  ياجزا

 يط لازم برايه شراكباشند هايي دادها، استارتاپين روياهاي يد خروجيشود و اصولا بامي

 دارند.ه گذار را يجذب سرما
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 (:يبه فناور يابي)دست سازينمونهگام چهارم:  
 سازي )دستيابي به فناوري(:گام چهارم: نمونه

 يكل شدن يا همان تبديده يا يكشدن  ياتيعبارت است از عمل يا فناوري سازينمونه

ت، يما به واقع يايل شدن رويتبد يا به عبارتيا خدمت( يالا كده )يپد يكبه  يتصور ذهن

انجام آن  يشخص است و گاه يكانجام آن ساده و در حد توان  يه گاهكاست  يدنيفرآ

 از به منابع متعدد دارد.ين

و اعتبارسنجي ار و انجام مطالعات كسب و ك يده مناسب برايگام بعد از انتخاب ا

از تصورمان است. ما در  ينمونه واقع يكار، ساخت كسب و كه نقشه يده و تهيا سنجيامكان

ن يانجام ا يرده و اطلاعات لازم براك يساخت نمونه را بررس سنجيامكان لعات،بخش مطا

نمونه بر اساس مطالعات  يكن زمان اقدام به ساخت يع تريد در سرينون باكم و ايار را دارك

را  يينمونه نهاهاي تيقابل يد تماميساخته شده با يشگاهيم. نمونه آزماينكانجام شده ب

 متفاوت باشد. ييل و اندازه با نمونه نهاكاز لحاظ شد يداشته باشد اما شا

م يه آنچه متصور شده اكدهد مي نان راين اطميساخته شده به ما ا يشگاهينمونه آزما

هاي نهيده و هزيد انبوه را دارد. بسته به نوع ايت توليل شده و قابليت تبدينون به واقعكا

ده مان ياز ا يشگاهيچند نمونه آزماا ي يشگاهينمونه آزما يكن است ما تنها كلازم مم

د يلات تولكنمونه چند ش يم برايتوانمي لات است،كش يد نوعيده ما توليم. مثلا اگر ايبساز

از آن  يشگاهينمونه آزما يكد ين خاص است توليماش يكده ما ساخت ياگر ا يم ولينك

 است. يافك

 يعنيد شود يشگاه توليآزماط يد در محيبا يشگاهيه نمونه آزماكم ينكد دقت يدوستان با

ند ين مرحله از فرآينمونه در ا يكد يتول يلان براك يه گذاريا سرمايد يز خطوط توليتجه

ند ين مرحله از فرآياملا اشتباه است. ما در اكه بعدا خواهم گفت ك يليار بنا به دلاكسب و ك

م يخواه، ميرده اك م و درباره آن مطالعهيرده اكا چند نمونه از آنچه تصور ي يكاز به ين

 م.يارمان شوكسب و كند يفرآ يم وارد گام بعديداشت تا بتوان

ق و يند تحقياز فرآ يا ناشيده ما خلاقانه يه ايكار در صورتكسب و كند ين مرحله از فرآيدر ا

 م.يشده ا يفناور يكباشد ما صاحب  يت پژوهشيا فعاليتوسعه 
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بدست آمده  يده ما، فناورياربرد اكبه حوزه  ياست. بستگ ينوآور ينيل عكهمان ش يفناور

 يك يده ما درحوزه دارو باشد ما الان دارايبه آن حوزه اختصاص خواهد داشت مثلا اگر ا

 يفناور يك يباشد ما الان دارا يشاورزكده ما در حوزه يا اگر ايم يهست ييدارو يفناور

 م.يريم بگيتصمارمان كسب و كر يادامه مس يم برايتوانيم م ويهست يشاورزك

در چتر  يريت قرارگيه قابلك يافته باشد در صورتيدست  ياربردك يبه فناور يهر شخص

د بلافاصله اقدام به ثبت اختراع يرا داشته باشد با يت معنوكيت از ماليقانون حما يتيحما

عبارت  يت معنوكيقانون مال يتيابداع در چتر حما يك يريقرارگ يد. سه شرط اصلينما

  :است از

 داشته باشد ياركگام ابت -1

 داشته باشد ينوآور -2

 شدن داشته باشد. يت صنعتيقابل -3
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 اختراع يادعا يط لازم برايشرا -10ل كش

ق آدرس يد از طريتوانمي سه شرط فوق است يشما دارا يد فناورينكمي ركه فيكدر صورت

 د.ييند ثبت اختراع انجام نمايفرآ ياقدام به ط 1شماره

با  يفناور يكن است و شما اگر به ي، ثروت آفريبه فناور يابيه دستكم يداشته باش اديبه 

د يتوانمي د وييل به پول نمايد با اقدام متناسب آن را تبديتوانمي ،ديافته باشيارزش دست 

 د:ينكر را انتخاب ياز سه راه ز يكيدر ادامه 

 به دست آمده يفروش فناور -1

 بدست آمده يبر فناور يد محصول مبتنيتول يبرا ه گذاريت با سرماكمشار -2

 بدست آمده يد محصول با فناوريتول يار براكسب و كند يرگام فرآيادامه سا -3



 54 از پيله تا پروانه

 
 يكد به ين بار توانسته اياول يد و برايار نداركسب و ك يدر راه اندازاي اگر شما تجربه

 يمن برا يشنهادينه پيگز د،ينكدا يپ يار دسترسكسب و ك يت راه اندازيمز يدارا يفناور

ه گذار و انجام يسرما يكجذب  يا اقدام براي يفروش فناور يعنينه اول يشما دو گز

اشاره شد با  يه در مطالب قبلكار است. چون همانطور كسب و كند يت در ادامه فرآكمشار

ت امروز، بهتر اس ياقتصادهاي ستميوسكار در اكسب وك يراه اندازهاي يدگيچيتوجه به پ

هم دارند  يافكه يه سرماكم با تجربه يا تيفرد  يكنار كم در ين حوزه نداريدر ااي اگر تجربه

د و ينك يند را طيفرآ يبعدهاي د گاميه بتوانيكم و در صورتيادامه دهها م و با آنيريقرار بگ

اب و نه سوم را انتخيد گزيتوانمي ديبه منابع لازم را دار يطبق مطالعات انجام شده دسترس

 د.يينما يار را طبق مطالب بعد طكسب و كند يفرآ يبعدهاي گام

ت يد به موفقينك يد طيار را توانسته اكسب و كن گام از يم، اگر شما تا اييگويك ميتبر

در  يه امروز معاملات اقتصادكد يد. دوستان خوب من توجه داشته باشيافته ايدست  يخوب

ا ير در دنكه فروش فكنيا يعنير حال انتقال است د يد و فروش فناوريا به سمت توليدن

بزرگ و افراد خلاق و دانشمند هاي ا و دانشگاهيدن يشورهاكاز  ياريمتداول شده است. بس

 گريدهاي شوركش رفته و پس از آن اقدام به فروش آن به يپ يد فناوريصرفا تا مرحله تول

رده و خود دوباره ك يبر فناور يت مبتند محصولاياقدام به تولها ت آنكا با مشارينند و كمي

مي ديجد يد فناوريق و توسعه، اقدام به توليتحقهاي تيا فعاليخلاقانه هاي با انجام گام

سب و ك يكامروز خود  ير و فناوركد فيه تولكم ين اشاره نمايخواهم به امي ند. در واقعينما
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 ياليافراد دانشمند و خلاق با خ ،يت معنوكين ماليقوان يتيار است و با گسترش چتر حماك

ل اشاره من به يارشان برخوردار شوند. دلكاف يو معنو يمادهاي تيتوانند از مزمي آسوده

د محصولات يت در تولكا مشاري يه گاها فروش فناوركاست  ين موضوع مراجعان محترميا

ه ك يورزند، در حالمي ار امتناعكن ينند و از اكي ميخود تلق يباخت برا يفناورانه را به نوع

هاي ستميوسكاهاي يدگيچيد خود را وارد پيبه نظر من دانشمندان و افراد خلاق نبا

نند و پس از فروش كن حوزه واگذار يند و ادامه راه را به افراد با تجربه در اينما ياقتصاد

ت از سب ثروكقرارداد خوب و قابل دفاع و  يكه گذار، با يسرما يكا توافق با ي يفناور

ن راه ضمن ارزش يند و از ايد نمايجد يا فناورير كد فيجاد شده، اقدام به توليا يفناور

 شخص ثروتمند هم بشوند. يكل به يمتعدد در جامعه، تبد ينيآفر

 
ن گام به يل در همين دليبه هم يبه عنوان دره مرگ فناور يه اصطلاحكم يجالب است بدان

ا جذب ي يفروش فناور يلازم برا ييا توانايل يتما يه صاحبان فناوركشود مي ار بردهك

 يبرا يافكل عدم داشتن تجربه ين به دليت را ندارند و همچنكه گذار و انجام مشاريسرما

شان يار براكسب و كر يان ادامه مسكد شده، اميتول يبر فناور يار مبتنكسب و ك يراه انداز

 يهنگكش و ير اثر مرور زمان دچار فرساجاد شده بيا ين مرحله فناوريشود و در انمي سريم

 افتد.ياتفاق م يشده و اصلاحا مرگ فناور

ل عبور از يتسه يارهاكران به راهيا ينيارآفركستم يوسكموجود در اهاي ما در بخش فرصت

 رد.كم ين دره اشاره خواهيا
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 ا موسسه(يت ك)ثبت شريت حقوقيح مفهوم شدصيتشر

اشاره  يت حقوقيل شخصكيبه موضوع تش سازيجاريتو  ين دو بخش فناوريلم در بيما

 :ينم. دوستان گرامكح ينموده و لزوم آن را تشر

ت كگر به مشاريديكبا  يمختلف زندگهاي تينون در انجام فعالكش تايداياز بدو پها انسان

ت، باعث كدر مشار يتأثيرگذارزان يت و مكسته اند. نوع مشارينار هم زكپرداخته و در 

 اركباهم به شها ه آنكم ينكت انجام شده بود. مثلا فرض يفعال ياياز مزا يمندهبهرزان يم

مي ار انجام شده سهمكه انجام شده بود از شك يبه توافق يار بستگكرفتند و پس از شمي

در  يتأثيرگذارزان قدرت و يبه مها م جنگيرده و از غناكت كشرها ا در جنگيبردند و 

زان يس بر اساس مكردند و هركمي تجارت يا به صورت گروهي شدند ومي جنگ برخوردار

 بردند. مي در آن تجارت از سود حاصله بهره يتأثيرگذار

ن انجام ين طرفيب ين بود به صورت شفاهكمم يتيتوافقات انجام شده قبل از هر گونه فعال

ند باشند و بيت توافق پايم بر رعاكحا يو اجتماع يط فرهنگين با توجه به شرايشده و طرف

را  كت مشتريفعال يكط يشراها ن نوشتهين افراد نوشته شوند و ايب يتبكا به صورت ي

 نند. كن ييتع
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 يارگروهكت و انجام كتاب به لزوم مشاركن يم و با مطالب گفته شده در اياگر به حال برگرد

ابتدا  ياركوع هر د قبل از شريز بايم، قطعا ما نيبرده باش يار پكسب و كانجام  يبرا يميا تي

ت مورد نظر يم و سپس به انجام فعاليمان انجام دهياكو شرها يميتوافقات لازم را با هم ت

 م شد.يست مواجه خواهكن صورت با شير ايم و مطمئنا در غيبپرداز

چ يم و بدون انجام هيار بروكم به شيخواهمي هكم يهستاي هياولهاي ه انسانكم ينكفرض 

م. خوب، مسلما يار رفته اكدان شيار به مكم شيفه و نحوه تقسيم وظيقسو ت يگونه هماهنگ

 يار شده و زحمت ما را براكباعث فرار ش يار و عدم هماهنگكدان شيموجود در م ينظم يب

هم اي جهيا اگر نتيرد و كجه را با خطر مواجه خواهد ين برابر و نتيار خوب چندكش يك

م يگر به دعوا خواهيديكم آن با يتقس يراد مطمئنا بيبدست آ ياركحاصل شود و ش

 جاد شود.يا يد اختلافات جديپرداخت و شا

م و ينكي مين همراهيكباز يكم فوتبال به عنوان يت يكم با ينكر كم به زمان حال، فيبرگرد

م، بدون ياز افراد در ت يكگاه هريت و جاين موقعييم، تعيت ير اعضايبدون شناخت از سا

م. يدان شويف و ... وارد ميم حرين، عدم شناخت از تياخت از زم، عدم شنيداشتن مرب

 ان برنده شدنمان هست؟!...كد. به نظرتان اميجه را خودتان حدث بزنينت

ار و كسب و كده خوب يا يكافتن به يار، ما با دست كسب و كو  ينيارآفرك يحال در فضا

ن ين است تا اكم. مميشوار كسب و كستم يوسكم وارد ايخواهي مياربردك يد فناوريتول

ن يبه ا يه به صورت گروهكنيا ايد و يش برده باشيپ ييار را شخصا و به تنهاكمرحله از 

ا يم يت تيف وضعيلكن تيين مرحله، تعيه من به شما در ايد اما توصيده باشيمرحله رس
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سب و ك يبرا يمنابع انسان يازهايگروهتان است. ما براساس مطالعات انجام شده به ن

ن يبا ا ياركمختلف به جلب نظر و هم يهان است در گامكم و مميرده اكدا يارمان دست پك

ا به يد خدمت يق خرياز را از طريمورد ن ياز منابع انسان ين است برخكم. مميافراد بپرداز

از به ين يم و در مواقعياز زمان انجام ده ياستخدام و عقد قرارداد به صورت مقاطع يعبارت

تان ياكا شرياران كد در انتخاب هميم. بايشبرد اهدافمان داشته باشيپ يفراد برات با اكمشار

 ين افراد سپرينار اكخود را  ياز زندگ يد بخش بزرگين است ناچار باشكرا مميد زينكدقت 

به اندازه  يارك يكشر يكه انتخاب كد يد رسيجه خواهين نتيد. شما مطمئنا به اينك

د به همان يز باين يارك يك( مهم است و در انتخاب شر) همسريزندگ يكشر يكانتخاب 

د يه نتوانك يل به وسواس شود به طوريد تبدين دغدغه نباياما ا ،دياندازه دغدغه داشته باش

ازمند توافق است و امروزه با توجه به يت نكد. هرگونه شراينكخود انتخاب  يبرا يكيشر

ر يا غياستناد به آن وجود نداشته و  و يان توافقات شفاهكام يو فرهنگ يط اجتماعيشرا

ن برسد و مستند يد طرفييو به امضا و تا يتبكد همه توافقاتمان ين باياست بنابر ياربردك

 شود. يساز

 
 يت و مستند سازكف قانونمند نحوه مشاريبه منظور تعر ياقتصادهاي ستميوسكدر ا

ها ن آنيه مهمتركشده است  بيتصو ينين اقدامات، قوانيت از ايتوافقات و به منظور حما

ط انواع ين ملزومات و شراين قوانيباشد. امي ها(تك) شرين مربوط به اشخاص حقوقيقوان
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 يقانون يتيرده و افراد را در چتر حماكو اساسنامه مشخص ها نامهنييت را در قالب آكمشار

 دهد. مي قرار

ممي ، شمماكت مشترينوع فعالن يف و همچنيار و وظاكم يت و نحوه تقسكنظر به نوع مشار

نموع  يمكآن در قالب  يثبت قانونهاي نديو انجام فرآ يم، ساماندهيل تكيد اقدام به تشيتوان

هاي ستميوسكن است در اكن ممين قوانيد. البته اييف شده در قانون نمايت از انواع تعركشر

د دانمش يشما با ا مناطق مختلف متنوع باشند ويشورها كار موجود در كسب و كو  ياقتصاد

ن حموزه اسمتفاده يمت افراد متخصمص در ايا از ظرفيد و ين خصوص را داشته باشيلازم در ا

 د.يينما

ن و يم فوق و قوانياز مفاه يد به برخيتواني مينترنت به راحتيجستجو در ا يكشما با 

ن يت در ايو حساس يبا توجه به مباحث حقوق يد وليمقررات مرتبط دسترس داشته باش

ن حوزه يمشاور متخصص در ا يكاز  يريشنهاد من به شما حتما حتما بهره گيحله، پمر

ران يا ياسلام يشور جمهوركح را نشان دهد. ضمنا در ياست تا بتواند به شما آدرس صح

و موسسات ها تكق اداره ثبت شريمرتبط از طرهاي نديفرآ يو طها تكل انواع شركيز تشين

ت و نظارت يريه تحت مدكشور ك كسازمان ثبت اسناد و املا از ادارات وابسته به يتجار

ر به آن يز ينترنتيق آدرس ايد از طريتوانمي ه شماكشود مي ه است، انجامييقوه قضا

انجام  ين مراجعه حضوريمتركن و با ياقدامات را به صورت آنلا يداشته وتمام يدسترس

  د.يده
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 يرو موسسات تجاها تك: سامانه ثبت شر3آدرس 
http://irsherkat.ssaa.ir/Design/EstablishmentRequest/Index.aspx 

 
 يو موسسات تجارها تكسامانه ثبت شر-11ل كش

http://irsherkat.ssaa.ir/Design/EstablishmentRequest/Index.aspx
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 سازيتجاريگام پنجم:  
 سازيتجاريگام پنجم: 

ما را  يد شده از فناوريه محصولات تولك ياقدامات ياست از انجام تمام عبارت سازيتجاري

ال آسوده يد محصول با خيخر يرا برا ينان لازم در مشتريان برساند و اطميبه دست مشتر

 يلازم برا يو استانداردهاها نامه ها، مجوز يند، مانند اخذ اعتبار نامه ها، گواهكمي جاديا

، ثبت نشان ،برند، يت حقوقيل شخصكيا خدمت(، تشيالا كد شده)ينمونه محصول تول

ند يورود به بازار. فرآ يبرا يفناور ياختراع و ... و انجام اقدامات لازم جهت آماده ساز

ا در بلند يوتاه مدت به صورت ساده و كتواند در مي به نوع محصول يبستگ سازيتجاري

 مدت و طاقت فرسا باشد.

ه مطالعات كم يار هستكسب و كده يا يكار ما صاحب كو  سبكند ين گام از فرآيتا ا

مرتبط با هاي م و گامينموده ا يرا انجام داده و مستند ساز سنجيامكانو  ياعتبارسنج

از آن ساخته  يشگاهينمونه آزما يكرده و ك يرا ط يت معنوكيقانون مال ياياستفاده از مزا

را روانه بازار  ين فناورياز ا يولات ناشم محصيخواهمي م ويشده ا يفناور يك كم و ماليا

ان به محصول ما يا مشتريه بازار كنيا يرا آورده ام، برا يه قبلا هم مطالبكم اما همانطور ينك

د حتما از مراجع معتبر و ينند ما باكآن پول پرداخت  يال راحت براينند و با خكنان ياطم

نم كد كيخواهم به آن تامي ه منكمهم  تهكم. نينكلازم هاي هيدييصلاح اقدام به اخذ تايذ

 يم برخيتوانمي ميرده اكد آن يه اقدام به تولك يشگاهيه ما با همان نمونه آزماكن است يا

 م. ينك يرا ط سازيتجاريمرتبط با هاي نديفرآهاي از گام
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ده خلق يار با ذوق و شوق از اكسب و كده يه صاحب اكم ينكمي برخورد يبعضا ما به موارد

 يافكمطالعات  يند و حتك ين را طيشيپهاي ه گامكنيبدون ا ا بدست آمده،يشف شده كا ي

د يمرتبط با تول يندهايفرآ يد، بلافاصله اقدام به طينما سازيتجاريرا انجام دهد و اقدام به 

د و بعد از آن پس از ينمامي ن آلات و ...يزات، ماشين، سوله، تجهيد زميل خريانبوه از قب

ورود  يبرا سازيتجاريهاي نديفرآ يد چند نمونه اقدام به طيو تول يه گذارين همه سرمايا

ند ين است فرآكف هم گفته شد مميه در تعركه همانطور كند ينمايمحصولاتشان به بازار م

ان فروش كا اميانجامد و شخص اجازه يبه طول بها محصولات سال يبرخ سازيتجاري

و ها نهينصورت تمام هزيه در اكنداشته باشد  ين بازه زمانير اد شده را ديمحصولات تول

د بوده و بعضا صدمات جبران كرا سازيتجاريند يفرآ يانجام شده تا ط يه گذاريسرما

هاي ب گاميت منظم و به ترتيد من به رعاكيند. پس تاكمي ار واردكسب و كبه  يريناپذ

د يتول يشگاهيبا نمونه آزما سازيتجاريند يآه ابتدا فركنيتاب است و اكن يشده در ا يمعرف

صلاح در آن يه مراجع ذكشده انجام شود و باستناد مطالعات انجام شده در گام دوم 

انجام  سازيتجاريده اقدامات لازم جهت يگرد ينيش بيلازم پها نهيشده و هز ييشناسا

هاي اخذ مجوز يهانديفرآ يصلاح جهت طيمراجع ذ يه شده از سويارا يشود. برنامه زمان

 ن سازد . يما را مطم يبعدهاي ل و در برداشتن گاميمكه ما را تيتواند مطالعات اولمي لازم

م در صورت لزوم و يتوانمي لازم، ماهاي ه و مجوزيديياخذ تا يندهايهمزمان با انجام فرآ

زم جهت لا يندهايت اقدام و فرآكدر مطالعات انجام شده، نسبت به جلب مشار ينيبشيپ

 م.ين شده را انجام دهييت در نوع تعكثبت شر

صلاح يلازم از مراجع ذ يه در اخذ مجوزهاكم يردكدا ينان پيه اطميكاست در صورت يهيبد

مراحل  يرا هم همزمان با ط سازيتجاري يبعدهاي م گاميتوانمي ،م داشتينخواه يلكمش

از به انجام اصلاحات در يه اگر نكادمان باشد يم و ياخذ مجوزها و استانداردها انجام ده

 م.ييرا به روز نماها مطالعاتمان شد، حتما آن

بعد و هاي تواند به گاممي در هر گام يوتاهكت هستند و يار با اهمكسب و هاي كهمه گام

ار كسب و كت در يبا اهمهاي از گام يكيز ين سازيتجاريب برساند و يار آسكسب و كل ك

ن است در كانجام نشود، مم يافكدرست و با اطلاعات  يت بنديبا اولو ه اگر انجام آنكاست 

سب و كه پارامتر زمان در كم يد متوجه باشيد. باينما يل جدكند ما را دچار مشيادامه فرآ
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ن زمان انجام يعتريارمان را در سركسب و هاي كتيد فعالياست و ما با تأثيرگذارار يار بسك

 م.يهم داشته باش يافكد دقت يه باكم بلينكد عجله يم اما نبايده

از  يبرخ يرد، انجام موازكتوان از زمان به نحو احسن استفاده مي ههايي كاز روش يكي

هاي تيفعال سازيتجاريار است. مثلا ما در گام كسب و هاي كمرتبط با گامهاي تيفعال

ه كآن يا برام. ميرا همزمان انجام دهها از آن يم برخيتوانمي هكم يدار يمختلف

ه انجام ك سنجيامكانو  يد طبق مطالعات اعتبارسنجيم باينكمحصولاتمان را وارد بازار 

ها ميتين فعاليارمان اكسب و كه با توجه به نوع كم يينماهايي تيم اقدام به فعاليداده ا

منه ت، ثبت علامت، ثبت لوگو، ثبت داكمثل ثبت شرها از آن يتوانند متفاوت باشند اما برخ

و آماده ها يبسته بند يت، طراحيزيارت وكاتالوگ ها، كسربرگ ها،  ي، طراحينترنتيا

مراحل  يه همزمان با طكهستند هايي تيو ... فعال ياجتماعهاي هكآن، حضور در شب يساز

د دقت يتوان انجام داد اما بامي د شدهيمحصول تول يلازم برا ياخذ استانداردها و مجوزها

 م.يانجام ده يرا در چه زمان ياركوجه به مطالعات انجام شده چه ه با تكم ينك
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 د انبوهيگام ششم: تول 
 گام ششم: توليد انبوه

ار انتخماب كمسمب و كده يمه اكمنيا يعنميم يردكم يت طيقبل را با موفقهاي ه گامكنون كا

م يردكمدا يمنان لازم دسمت پيبه اطم سنجيامكانو  يم و پس از مطالعات اعتبارسنجينمود

هماي رده و گامكم سمازينمونههسمت و بعمد از آن  ينميثمروت آفر يده ما مناسب بمرايه اك

د انبموه وجمود يمتولهاي گام يط يمقدمات برا ينون تمامكم ايز برداشته ايرا ن سازيتجاري

دن بمه مرحلمه يم مقدمات رسيقبل انجام داده اهاي ه هرآنچه در گامكم ينكد دقت يدارد. با

م شمد. مما در يارممان خمواهكسمب و كاز  يجمداي نون وارد مرحلهكاست و از ا د انبوهيتول

ز يارمان نكسب و كن مرحله از يا ياطلاعات لازم را برااعتبارسنجي و  سنجيامكانمطالعات 

ارممان از مرحلمه نخسمت تما كسب و ك يراه انداز يه براكم يدانمي م. مايرده اك يجمع آور

م و يماز داريمه نين چرخمه بمه چمه مقمدار سمرمايازار و تداوم امرحله ورود محصولاتمان به ب

 يرويمه نكه شمبكمم يدانمي م . ماين هستيرده و از آن مطمك ين آن را بررسيتامهاي روش

 م. مماين هسمتيارمان در دسترسمان قرار دارد و از آن مطمكسب و ك ياز برايمورد ن يانسان

 يمتميه حاضمرند قكهستند  يانيهست و مشترازمند محصولاتمان يه هنوز بازار نكم يدانمي

از يمه منمابع ممورد نكمم يدانممي نند. ماكم پرداخت يردكن ييمحصولاتمان را تع يه ما براك
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بمه  يار ما در چه زممانكسب و كه كم يدانمي د محصولاتمان در دسترس هستند ويتول يبرا

ت كيمت قانون ماليحما ارمان تحتيدر اخت يه فناوركم يدانمي د و مايخواهد رس يسود ده

شمرفت يپ يدام جمدول زممان بنمدكمارممان بما كسب و كه كم يدانمي ا نه ويهست  يمعنو

ار كمسمب و ك يم راه انمدازيار تيمان به صورت مستند در اختيرد و همه دانسته هاكخواهد 

اممل و بمدون كات ييما همان نقشه گنجمان بما جزيارمان كسب و كقرار دارد. در واقع نقشه 

ن زمان به مقصمدمان خواهمد يوتاهتركدر دسترمان است و ما را در  يب و نقصيونه عچ گيه

ن شده وجود داشته باشد و اگمر همم يدر نقشه تدو يا نقطه ابهامي يچ دوراهيد هيرساند. نبا

د انبموه بما مراجعمه بمه افمراد متخصمص در يمد قبل از شمروع بمه مرحلمه تولين است بايچن

د دقمت يم. باينكح اقدام ين راه صحييسبت به رفع ابهام و تعار نكسب و كمختلف هاي حوزه

مما را دچمار  ياتيمن اسمت در مرحلمه عملكمارمان ممكسب وكدر نقشه  يه هر ابهامكم ينك

ه كم يتكه هر حركم يد بدانيد و بايروبرو نما يارمان را با صدمات جدكسب وكو  يسردرگم

 يد. پس در صورتيرمان منحرف نمايسن است ما را از مكار باشد ممكسب و كخارج از نقشه 

ن گمام يآسوده و مطم ياليم با خيتوانمي منابع در دسترس هست يامل و تمامكه نقشه ما ك

 م.يد انبوه را برداريتول

 (Research and Developmentق و توسعه )يتحق

ات يد از تجربيش دانش جديگر زايار و بعبارت دكسب و ك يكدر  يت نرخ نوآوريتثب

ي ميناش يواحد اقتصاد يكق و توسعه يار از بخش تحقكسب و كمختلف ي هابخش

ده و يان رسانيت به پايز با موفقيد انبوه را نيه ما مرحله تولكن است ينون فرض ما اكشود.ا

ته كم اما نيز شده اين يار موفقكسب و كده است و صاحب يمحصولات ما روانه بازار گرد

د حتما يارمان باكسب و كات يت و حيتداوم موفق ياه ما بركن است يمهم ا يليخ يليخ

د يد در طول زمان محصولات توليبا يعنيم. ينكجاد يارمان اكسب و كرا در  يچرخه فناور

د با يا محصولات جديم و ينكد به آن اضافه يفناورانه جدهاي تيم و قابليشده را ارتقا ده

 م.ينكد يبه روز تولهاي يفناور

ق و يد واحد تحقيد ما بايارمان، در مرحله تولكسب و كدر  يو فناور يجهت استمرار نوآور

ل از ك( متشR&Dا واحد )يق و توسعه يم. واحد تحقيل دهكيارمان را تشكسب و كتوسعه 

ن چرخه يتضمها فه آنيه وظكباشند مي ار ماكسب و كافراد خلاق و دانشمند در حوزه 

ه كتاب كن يه ما در ايال اولكاست. اگر به اشمحصول  سازيتجاريد و يدر نظام تول يفناور
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ه كد شد يد متوجه خواهيل بود برگرديموباهاي يا گوشيامل نسل خودروها كنشان دهنده ت

ا همان افراد يق توسعه يتحق ين واحدهايل ها، ايا اتومبها يين نسل گوشيد اوليبعد از تول

د نسبت به يجدهاي دهيهاد اشنيو پ يت فعليه با مطالعه وضعكدانشمند و خلاق بودند 

از  يشرفته تريپهاي نون ما نسلكردند و اكل اقدام يموباهاي يا گوشيخودروها  يارتقا

 يسكگر يد ديافتاد شانمي ن اتفاقيم و اگر ايرا در دسترسمان دارها يخودروها و گوش

و  يازخودرو سهاي تكا شريند و كپول پرداخت  يمينسل قدهاي نيماش يحاضر نبود برا

 قرار نداشتند. يت فعليدر وضع يساز يا گوشي

مهاجرت  يق و توسعه به سمت بازار سازيتحقهاي هم به همت واحد يابيبازارهاي روش

 .ميهست يشاهد تحولات بزرگها تكو فروش محصولات شر يرده و امروز در نحوه معرفك

است  يره شاهد تحولاتدر هر دوها آن يانجام شده بر روهاي و چاپها يل بسته بندكش

رات يياز تغ ياريرده است و بسكل يا تبديصنعت در دن يكرا به  يامروز چاپ و بسته بند

ق و يه شده از طرف واحد تحقيشنهادات ارايه با پكار كسب و كند يمختلف فرآهاي در گام

 شود. ينيتواند بازآفرمي توسعه

ات يه بر تجربكيد با تيبه دانش جد يابيق و توسعه منجر به دستيتحقهاي تيدر واقع فعال

 يو فناور سازيتجاريهاي روش يو دانش به دست آمده در ارتقا شودمي بدست آمده

د موثر خواهد شد. واحد يجدهاي يد محصولات با فناوريا توليد و يمحصولات در دست تول

نش باعث ان دايند و جركمي نيار تضمكسب و كط يان دانش را در محيق و توسعه جريتحق

 يت اقتصاديه هرگونه فعالكم يد مطمئن باشين بايشود بنابري ميو فناور ينوآور يبقا

 ق و توسعه مستمر، منجر به زوال و مرگ خواهد بود .يبدون داشتن تحق

ا ياتاق و  يك يار بر روكسب وكط يتابلو در مح يكق و توسعه صرفا به نصب يواحد تحق

مراجع، مثلا ادارات  يمجوز از برخ يكد از آن اخذ مت و بعيد چند دستگاه گران قيخر

 يكط يد دانش در محيد فرهنگ توليه باكد محدود شود بليصنعت، معدن و تجارت نبا

ارگر ساده گرفته تا افراد ك يكار از كسب و ك يجاد شود و همه اعضايار اكسب و ك

ج دانش از آن موثر ل شدن به اطلاعات و استخرايتبد يمهم براهاي د دادهيمتخصص در تول

ا يار كن سازويجاد ايفه ايبزرگ وظهاي تكق و توسعه در شريم تحقيباشند. در واقع ت

چ يار هكسب و كدر  ييه دانش افزاكنند كمي جاديا يستميند را به عهده دارند و سيفرآ
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 يات بدست آمده برايار و تجربكسب و ك يك يت همه اعضايوقت قطع نشده و از ظرف

 نند.كمي ار استفادهكسب و كط يت دانش در محيريد و مديتول

ق ياختراعات ثبت شده از طر يا تعداد قابل توجهيه امروزه در دنكم يدقت داشته باش

ن واحد با يشوند و امي صنعت و خدمات انجامهاي ق و توسعه حوزهيتحق يواحدها

 ياربردهاي كيل آن به فناوريمحصول و تبد يكد يد در توليجدهاي به دانش يابيدست

 ياينند و از مزاكي ميت معنوكين ماليدر چتر قوان يريقرار گ يندهايفرآ ياقدام به ط

 ينيار و ثروت آفركسب و كتوسعه  يدر راستا يبدست آمده به صورت انحصار يفناور

 نند.كمي استفاده

ه شور ما عدم پرداختن بكدر  ياقتصادهاي ست بنگاهكش يل اصلياز دلا يكيمتاسفانه 

به ين مفهوم غريما با ا ياقتصادهاي از صاحبان بنگاه ياريق و توسعه است. بسيموضوع تحق

ط يت دانش در محيريان دانش و مديجاد جريا يار لازم براكجاد سازويا يهستند و برا

ه ينه و بعضا بدون توجيا هرگونه راه حل را منجر به هزيندارند و  يا راه حليار كسب و ك

منجر به از دست رفتن بازار محصولات  ير بعد از مدتكن نوع تفيصدمات ا نند وكي ميتلق

 شود.مي اركسب و كست آن كتا شيد و نهايدر حال تول

ار و حفظ نرخ كسب و كبهبود و توسعه  ين برايمطم يه گذاريسرما يكق و توسعه يتحق»

 «ار است.كسب و كات يو ضامن ح ينوآور

ن يتضم يار لازم براكسازو ياس خود دارايدر مق ياركو سب كد هرينم باكمي دكيد و تايبا

 يآن اقدام به ارتقاهاي يداشته باشد و با استفاده از خروج يو فناور يان نوآوريجر

 د. يد نمايمحصول جد يكد يا توليد شده و يمحصولات تول

 يشورهاكشور ما و كمختلف انجام شود. در هاي تواند به روشمي اركن سازويجاد ايا

ان باهوش و كاز مال يه برخكن واحد فرآهم است يل اكيتش يبرا يقانونهاي شرفته فرصتيپ

ند و طعم ينمامي ن فرصت استفادهياز ا يبه خوب ياقتصادهاي فرصت طلب بنگاه

ن ياز ا يبعد برخهاي ه من در بخشكچشند مي زيرا ن ين فرصت طلبياهاي تيموفق

 رد .كخواهم  يرا معرفها فرصت
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 :يز و گراميدوستان عز خوب

ن يدر خصوص دانش نو يد مسلما به اطلاعاتيتاب اگر همراه ما بوده اكن بخش از يتا ا

ه در كد. مطمئنا من ادعا ندارم يآشنا شده اهايي د واژهيلكرده با كدا يار دست پكسب و ك

 يعر بوده ام اما سيمهم به صورت مشروح درگ يارهاكسب و كم يتاب با تمام مفاهكن يا

 تياهم يدارا يمتوالهاي ار در طول گامكسب و كند يفرآ يك يداشتم به آنچه در ط

شغلم با آن روبرو بوده ام،  يا به اقتضاير بوده و يدرگها از آن يهستند و خود با برخ

ا جستجو در يشتر و يقات بيتحق يبراهايي د واژهيلك يداشته باشم تا شما داراهايي اشاره

د حتما به يگردمي شترينترنت دنبال مطالب بيه اگر از اكد ينكتوجه  د وينترنت باشيا

 د.ييمراجع معتبر معتبر معتبر مراجعه نما

و  سازيتجاري، ي، فناورسنجيامكانو  يده، مطالعات اعتبارسنجياگر شما چرخه دانش، ا

ل يمكن چرخه را تي(اR&Dق و توسعه)يار تحقكل سازوكيد و با تشيردك يد انبوه را طيتول

د يبزرگ خواههاي موفق در عرصه ين اقتصادينده جزو فعاليه در آكد يد، مطمئن باشيردك

در  .د شديخواه مندبهرهعلم و دانش  يار بر مبناكسب و ك يك يشد و از لذت راه انداز

ها ن گاميه شما را در برداشتن اكپردازم هايي ميفرصت يتاب من به معرفك يبخش بعد

ز يند. پس در ادامه نينمامي شتريار شما را بكسب و ك گيريشكلشتاب نند و كي مياري

 م.يش برويباهم پ
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 :يستم اقتصاديوسكا يكدر  شناسيفرصتت ياهم 
 شناسي در يك اكوسيستم اقتصادي:اهميت فرصت

ار است كسب و كت يار مهم در موفقيبسهاي از شاخص يكيو استفاده از آن  شناسيفرصت

ار كجاد سازويار و بعد از آن در مرحله اكسب و كو  يد در مراحل مختلف زندگيو ما با

مطالعه،  يبراهايي جاد روشيخود حتما حتما حتما به ا يصاداقت يق و توسعه در فضايتحق

ن حالت ير و در بهتريان پذكامهاي ا فرصتيموجود و هاي از فرصت يو بهره بردار ييشناسا

و نرم  يع و مختلف سخت افزاريوس يم. پارامترهاينكنده اقدام يدر آ يبه فرصت ساز

مرتبط و موثر، هاي ستميوسكر ايو سا يستم اقتصاديوسكا يكدر  تأثيرگذار يافزار

ت افراد ياز ظرف يازمند برخورداريار را نكسب و ك يكمختلف هاي در بخش شناسيفرصت

 ياز آن در محدوده زمان يو برخ يميداها از فرصت يمتخصص نموده است. برخ متنوع و

موثر  ما يتواند در جهش اقتصادمي به موقع فرصت فرآهم شده يياست و شناسا تأثيرگذار

توسعه، هاي برنامه يشورمان در طك يستم اقتصاديوسكد در اينكباشد. به طور مثال فرض 

شود و مي ار وضعكسب و كند يهل و رفع موانع فرآيبه منظور تس ين و مقررات متعدديقوان

به منظور  ييو اجرا يتيمكحاهاي تحت نظر دستگاه يمختلفهاي تهيمكو ها ارگروهك

ق و يشود. پس واحد تحقمي لكين و مقررات تشين قوانيح ايصح ياو اجر ياستگذاريس
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ن يجاد شده، مدام به مطالعه ايا ياياز مزا يمندبهرهد به منظور يار باكسب و ك يكتوسعه 

د ينكا فرض يند. كفرآهم شده در آن استفاده هاي ن و مقررات بپردازد و از فرصتيقوان

ند و كجاد يرا ا يا موانعها يتواند فرصتكي ميمرگهاي تيا رفع محدوديت و يجاد محدوديا

تواند ها ميستميوسكر ايل و زلزله و باد و باران در سايل سياز قب يطيد عوامل محيا شاي

ش آمده در يپهاي د هم فرصتيند و شاك يمحصولات ما معرف يد برايجد يبازارها

ازمند يار ما را نك سب وكرده و كار ما را سخت تر كرقبا  ياقتصادهاي ستميوسكا

 د.يات نمايحفظ ح يد برايجدهاي ياستراتژ

 يا برايرده و كرا فرآهم هايي فرصت ياز فعالان اقتصاد يبرخ يبرا ياقتصادهاي ميتحر»

 «باشد يريشگيرقابل پيغ يديگر تهديد يبرخ

 رانيا ينيارآفركستم يوسكه در اهايي كرد تا فرصتكم يتاب تلاش خواهكن فصل از يدر ا

به شما ها ن فرصتيم. ايينما يار وجود دارد را به شما معرفكسب وكند يهر گام از فرآ يبرا

نان يبا اطم ن آورده وييارتان را پاكسب وكت در يعدم موفق كسيرد تا ركخواهد  كمك

ل يدر تسهها ن فرصتين استفاده از ايد. همچنيشو ينيارآفركند يوارد فرآ يشتريب

 ار موثر خواهد بود. يز بسيع انجام امور مربوطه نيو تسرار كسب و هاي كنديفرآ

بر  يستم اقتصاد مبتنيوسكا يو نرم افزار يسخت افزارهاي شور ما بستركخوشبختانه در 

ن يه وارد اك يامل است و افرادكو ت گيريشكلروز به روز در حال  يو فناور ينوآور

ستم با يوسكن ايموجود در اهاي تياز ظرف يمندبهرهتوانند با مي شوند،مي ستميوسكا

ستم يوسكن ايبپردازند. ا ييو ثروت افزا ينيارآفرهاي كتيبه فعال يشتريقدرت و قوت قلب ب

 يخوبهاي ياستگذاريرده است و سكر يرا عضو و درگ يو خصوص يمختلف دولتهاي بخش

ر ييه است. تغر انجام شدياخهاي ستم در ساليوسكن ايز به منظور توسعه اياز طرف دولت ن

هاي ستميوسكا يت توجه به تعاليت و حساسيبر اهم يبه اقتصاد ياز نظامها دان جنگيم

 ين موضوع در حال تلاش برايح از ايصح كشور با دركز افزوده و مسئولان ين ياقتصاد

ه بتوانند كفناورانه هستند  يارهاكسب و كبه سمت  يسنت يارهاكسب و كمهاجرت از 

در مواجهه با  ياقتصاد مل يرين و قدرت رقابت پذيرا تامها ستميوسكر اياس ياساس يازهاين

ز كمرا ،يز نوآوركمرا ياندازو راه گيريشكلش دهند. يرا افزا الملليهاي بينستميوسكا

ت يو تقو يپژوهش و فناورهاي صندوق، يعلم و فناورهاي كپار ،يفناور يرشد واحدها

و ها تكت از شريقانون حما يب و اجراير و تصويخاهاي شور در سالكدر سطح ها آن
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ستم يوسكل اكيشور به تشك يز نشان دهنده اراده نظام اقتصاديان نيموسسات دانش بن

 باشد.مي انياقتصاد خلاق و دانش بن

شور، مقدمه كان در يو دانش بن يبر فناور يمبتن يارهاكسب و كستم يوسكل ايمكت

ه منجر به تحقق كت و ... است يمز ير، دارايقابت پذدار، ريستم پايوسكا يك گيريشكل

هاي تيما در زمره فعال يارهاكسب و ك يريشور خواهد شد و قرارگكان در ياقتصاد دانش بن

و ها و مقاومت ما را در تلاتم يريتواند توان رقابت پذمي انيمرتبط با اقتصاد دانش بن

 د.يات نميتقوها ستميوسكر اياز سا يناشهاي يناآرام

 ان؟يچرا اقتصاد دانش بن 
 چرا اقتصاد دانش بنيان؟

مي اقتصاد مقاوم يكان منجر به يه چرا اقتصاد دانش بنكد يايش بيشما سئوال پ يد برايشا

 يارهاكسب و كه مقاوم تر از كگردد مي جاديار ما اكسب و ك يبراهايي تيشود و چه مز

 ين حوزه و با توجه به مطالبيخود از اهاي و برداشتها ليم به تحليخواهمي باشد، يسنت

 م:ينكتاب گفته شده است، اشاره كن بخش از يه تا اك

هاي دهيف اياست و در بخش تعر يو فناور ياز نوآور يان ناشياقتصاد دانش بنته اول: كن

سب و ك يكشروع  يبراها دهين گونه اياهاي تياز مز يبه بخش يو فناور يبر نوآور يمبتن

شود و ي ميت رقابتيبا مزا خدمت(يالا كد محصول)يمنجر به تولها دهين ايم ايردكره ار اشاك

ننده محصولات كد يه تولكنيا يعني ،گذاردمي باز يمت گذاريننده را در قكد يدست تول

بفروشد و اصطلاحا ارزش افزوده  يمت بالاتريخود را به ق يالاهاكتواند مي انيدانش بن

 شتر است. يان بير دانش بنيان نسبت به محصولات غيت دانش بناز فروش محصولا يناش

ه كست بلين يگرانفروش يم به معناينكمي صحبت از ارزش افزوده يه وقتكد ينكد دقت يبا

اربرده شده كا دانش به يت يه در خلاقكاست  ياز ارزش يمت بالاتر محصولات ما ناشيق

هاي ييو داراها هين دانش، جزو سرمايمت آن افزوده شده است و ايآن محصول بر ق يبرا

ما مورد محاسبه قرار گرفته و جزو هاي هيو سرماها ييه در داراكباشد مي نامحسوس ما

شتر روشن يب يتوانم برامي ن حوزهيه در اك يثروت ما محسوب خواهد شد. مثال محسوس

ه بابت كاست  يد پوليرده باشكد همه شما آن را احساس يم و شايح نمايشدن موضوع تشر

د يخر يما براها وقت يم. بعضينكمي پرداخت ييننده داروكد يتولهاي تكد دارو به شريخر

سه با اندازه، يه در مقاكم يهست ياديآمپول ناچار به پرداخت مبلغ ز يكا يورقه قرص  يك
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اما ما به  اد استيز يليد آن دارو خيتول ير ملزومات مصرف شده برايو سا يمواد مصرف

ارزش  ياربرده شده، داراكه به ك يد آن دارو دانشيه در تولكنيم اينكنمي ه توجهاي كهتكن

 يك يد وقتينكا فرض يمت دارو متعلق به آن دانش است يشتر قيبوده و سهم ب ياديز

مار ياز ب يمتر از چند ساعت مبلغ قابل توجهكد در ينمااي ميعمل حرفه يكجراح اقدام به 

د از نظر ما يانجام شده، شا يكيزيات و اقدامات فيسه با عملير مقاه دكند كمي افتيدر

ه كاست  ياز دانش يجاد شده ناشيارزش افزوده ا كآن پزش يبرا يگران است ول يليخ

شتر يه خدمات، بيالاها و اراكد يتول يايرد. پس امروز در دنيگمي اركب يآن عمل جراح يبرا

د و ارزش افزوده و ثروت يآمي ه است به دستاربرده شدكه در آن به ك يثروت از دانش

 ان است. يبارز اقتصاد دانش بنهاي از جنبه يكي ييافزا

م محصولات يآن است. سئوال؟؟ چرا ما ناچار يت رقابتيان مزي: در اقتصاد دانش بنته دومكن

 يشتريان پول بيمحصولات دانش بن يم برايا چرا علاقه داريم و يان را گرانتر بخريدانش بن

 م؟؟ينكپرداخت 

 توان از چند جنبه مختلف پاسخ داد:مي ن سئواليا يبرا

س تا كهر ياستفاده شده در آن برا يل فناوريان به دليد محصولات دانش بنيتول هكنياول ا

ننده كد يل تولين دليست و به هميند، مقدور نكدا نيدست پ يه به دانش آن فناورك يزمان

 د.يد و فروش محصولات خود نمايبا اقتدار اقدام به تولتواند مي انيمحصولات دانش بن

 يتيتوانند در محدوده چتر حمامي انياز محصولات دانش بن يتعداد قابل توجه هكنيدوم ا

د، بتوانند سهم يرند و با استفاده از حق انحصار در توليقرار بگ يت معنوكين ماليقوان

 سازيتجاريهاي نهيفرآهم آورند و هز د شده خوديمحصولات تول ياز بازار را برا يمناسب

 اهش دهند.كخود را 

تواند در بازار مي انيت در محصولات دانش بنيمز يكبه عنوان  يو نوآور يفناور هكنيسوم ا

ا ناچار به استفاده از آن باشند و بخواهند يارزش باشد و  ياز جامعه دارااي بخش عمده يبرا

 نند.كآن پول پرداخت  يبرا

امل و توسعه هستند و كت دانش، قابل تيان با توجه به ماهيمحصولات دانش بن هكنيهارم اچ

د از يجدهاي توانند مدام ورژنمي ق و توسعه داشته باشنديت تحقيه فعالك يطيدر شرا

 ند.ين نمايخود تضم يند و بازار را برايه نمايمحصول را ارا
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مختلف( هاي ستميوسكجوامع) ا ياساس يازهايان، نياغلب محصولات دانش بن هكنيپنجم ا

 ين اعضاين است، بنابركر ممي، اغلب غين محصولات از سبد زندگيهستند و حذف ا

ل يان را به دليننده محصول دانش بنكد يان حذف تولكا اميمختلف هاي ستميوسكا

د ياز به محصولات توليه به علت نكنيا ايقبل گفته شد، ندارند و هاي ه در سطرهايي كتيمز

 ندارند .ها به حذف آناي علاقهها ده آنش

 يكشروع هاي آغاز گام يزه شما را برايه بتواند انگكهم باشند  يد ششم و هفتميو شا

ان، ياقتصاد دانش بنهاي تيد و به نظر من با توجه به مزيشتر نمايان بيار دانش بنكسب و ك

شتر يستم بيوسكامشان در ات و دوينند شانس موفقكن حوزه ورود يه به اك يمسلما افراد

 خواهد بود.

ار، كسب و ك يك يمراحل راه انداز يط يشده برا يمعرفهاي در ادامه، با توجه به گام

شور را كار كسب و كو  ينيارآفركستم يوسكموجود در اهاي ه فرصتكرد كم يتلاش خواه

 نم.كه يز اراينه را نين زميشتر در ايحات بيم و توضيح نمايهر گام تشر يبرا

ز رشهد كهو مرا يعلهم و فنهاورههاي كپار يمعرفه هها:فرصت -1 

 فناور يواحدها
 هاي علم و فناوري و مراكز رشد واحدهاي فناورمعرفي پارك ها:فرصت -1

مي اطلاق يران به موسساتيدر ا يفناور يز رشد واحدهاكا مراي يعلم و فناورهاي كپار

 يريز با بهره گكن مرايشوند. امي سيتاس ياورقات و فنيه با مجوز وزارت علوم، تحقكشود 

 يو حقوق يقيه خدمات متنوع به افراد حقيف و اراينسبت به تعراي ران حرفهياز توان مد

 گيريشكلن افراد در يت از ايق حمايپردازند و از طرمي خلاقانه و فناورانههاي دهيا يدارا

 گذارند.مي ريان تاثيخلاق و دانش بنهاي تكشر

 يكش و توسعه يش، رويند زايدر طول فرآ يعلم و فناورهاي كز رشد و پاركواقع مرادر 

شتر يند. بينمامي نفعانيبه ذ يو شتابده يل گريه خدمات تسهيار، اقدام به اراكسب و ك

د يده اند و شايس گرديتاسها و پژوهشگاه يز دانشگاهكنار مراكران در يز رشد در اكمرا

ار كآغاز به  يز رشدكر در جوار آن مرياخهاي ه در سالكم ياشداشته ب يمتر دانشگاهك

هاي كر پارياخهاي سال يشتر در طيارات بيانات و اختكرده باشد. در ابعاد بزرگتر و با امكن

 يقات و فناورير نظر وزارت علوم، تحقيمستقل زهاي ز به صورت سازمانين يعلم و فناور

ستم يوسكا گيريشكلز رشد در كو مرا يلم و فناورعهاي كرده اند.پاركت يشروع به فعال
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بتوان گفت  يد به نوعيفا نموده اند و شايا يار موثريشور نقش بسكان در ياقتصاد دانش بن

ز بوده است.توسعه فرهنگ و گفتمان كن مرايشور با اكت در كن حريا يو آغازگر يه متولك

ت و يه بر ظرفكيعلم به ثروت با تل يتبد يت و تلاش برايه بر دانش و خلاقكيبا ت ينوآور

 ز رشد بوده است.كو مراها كموثر پارهاي تيل افراد خلاق و دانشمند از عمده فعاليپتانس

و  يعلم و فناور كپار يكشور صاحب حداقل هاي كاستان يامروز خوشبختانه ما در تمام

سخت هاي رار داشتن بستيه با در اختكم يفناور هست يز رشد واحدهاكش از چند مريب

از  يباشند هرچند در برخمي نفعانيه خدمات به ذيمناسب در حال ارا يو نرم افزار يافزار

 هستند. يل تريمكمناسب تر و تهاي بستر يز داراكن مرايشتر، ايل قدمت بيبه دلها استان

 فناور: يز رشد واحدهاكمر -1-1

 يقات و فناوريتحق ،ارت علومه تحت نظارت وزكهستند  يزكفناور مراهاي ز رشد واحدكمرا

ن ين ايشوند و همچنمي سيتاس يعلم و فناورهاي كر نظر پاريا زيو ها در جوار دانشگاه

ت شوند. يرير و مديز داين يا توسط بخش خصوصيو  يز صنعتكتوانند در جوار مرايز مكمرا

مرتبط هاي كسياهش ركو  يل دانش به فناوريتبد انيت جريريز، مدكن مرايا يفه اصليوظ

ان استفاده از كزات مناسب و با اميو تجه يبه منابع انسان يز با دسترسكن مرايبا آن است. ا

هاي با روش ييلازم را به شما جهت آشناهاي كمكو ها توانند مشاورهيمها منابع دانشگاه

ات ار، انجام مطالعكسب و كمناسب هاي دهيد ايتول يت براياز دانش و خلاق يبهره بردار

شما را هاي تيفعال كسيه نموده و ريارا سازينمونهو نحوه  سنجيامكانو  ياعتبارسنج

ه خدمات، يار به صورت اراكسب و كه ياولهاي نهياز هز ين بخشياهش دهند. تامك

استقرار)دفتر  ين فضايل تاميمت از قبيلات ارزان قيا در قالب تسهيبلاعوض هاي كمك

ار كسب و كمختلف هاي در حوزه ه مشاوره و آموزشينترنت، اراي، ايارگاههاي كيار(، فضاك

 يم به طيه تصمكز به افراد خلاق و دانشمند هستند كن مراياهاي كمكو ... از جمله 

 ار را گرفته اند.كسب و ك يده و راه اندازيل دانش به ايتبدهاي گام
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 ز رشدكنقش مرا – 12ل كش

در  يريز رشد و قرار گكن مرايتوانند با ورود به امي دخلاق و دانشمن يو حقوق يقيافراد حق

شده  مندبهرهانات آن كز و امكن مرايت افراد متخصص فعال در ايار از ظرفكسب و ك يفضا

 ار خود شتاب بدهند.كسب و كند آغاز يو به فرآ

س يوه نامه تاسياز ش ينيز رشد آمده است برداشت عكآنچه در ادامه مطالب در خصوص مرا

 يو توسعه فناور ياستگذاريه توسط دفتر سكفناور است  يز رشد واحدهاكت مرايعالو ف

به روزتر آن را هاي د نسخهيتوانمي ده و شمايمنتشر گرد يقات و فناوريوزارت علوم، تحق

 د.ييل مشاهده نماين دفتر به آدرس ذيت ايدر وب سا

 
و  يجاد رونق اقتصادير او به تبع آن د يواحدهاي فناور در توسعه فناوري و نوآور

هاي لازم نقش بسيار موثري دارند. توسعه اين واحدها در گرو ايجاد زيرساخت ينيارآفرك

باشد. يكي از مهمترين اين براي كاهش خطرپذيري آنها در دوران شروع فعاليت خود مي

( است. مركز رشد واحدهاي فناور Incubatorها، مراكز رشد واحدهاي فناور )زيرساخت

هاي براي كارآفرينان و واحدهاي فناوري كه با تكيه بر علم، فناوري و نوآوري، داراي ايده

هاي ضروري و نيز شدن هستند، براي مدت زمان مشخصي اطلاعات و مشاورهقابل تجاري
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خدمات و تجهيزات مناسب براي رشد و ارتقاي آنها ارائه داده و آنها را براي حضور مستقل و 

 كند.ار و صحنه فناوري كشور آماده ميكسب و كموثر در عرصه 

 ز رشدكه در موضوع مرايم پايمفاه

هاي نوآور و فناور هستند كه به صورت گروه يواحدهاي فناور يمنظور از واحدها واحد فناور:

در  ير اسناد قانونيا سايمستقل و با توجه به اساسنامه و  يت حقوقيهاي با هوتكا شريو 

، ياو توسعه ياربردكقات يبا محوريت يك ايده نو و يا مستخرج از تحقنه كسب و كار يزم

سب ك ي، ارائه خدمات تخصصيت فناوريريوس، انتقال و مدكمع ي، مهندسيمهندس يطراح

ن واحدها ينند. اكيت ميقات فعاليج تحقيردن نتاكتا بازار( در جهت تجاري يار )از فناوركو 

ع و يق و توسعه صنايتحق يوهشي كاربردي، واحدهاهاي پژهاي فناور، گروهشامل هسته

ها و و با رعايت قوانين و مقررات مربوط، شامل شركت يخصوص يهاتكهمچنين شر

 باشند. يمؤسسات خارجي م

جاد ي، از ايتيكه با ارائه خدمات حما شوديو فناوري محسوب م يپژوهشز رشد: نهادي كمر

نان و نوآوران كه با اهداف يارآفركس توسط يسا تازه تايفناور نوپا  يو توسعه واحدها

 يدادهايرو ينند، در قالب اجراكفناورانه و نوآورانه فعاليت مي يهانهيدر زم ياقتصاد

 ند.كيم يبانيپشت رشد يهاو دوره يرشد مقدمات يهادوره، يشتابده يها، برنامهينيارآفرك

فناور  يهافرد يا افراد و هسته ه در آن بهكماهه است  6 ياه: دوريدوره رشد مقدمات

با  ييآشنا يلازم برا يهانوآورانه هستند، مشاوره و آموزش يهادهيا يه داراك يمستعد

مستقل داده  يت حقوقيجاد هويو ا ياركدهيت اي، پرورش و تثبياركگروه ييبازار، شناسا

ماه  3ر براي ان، حداكثيمتقاض يز رشد براكر مريص مدين دوره با تشخيشود. زمان ايم

 ديگر قابل تمديد است.

فناور مستقر در مركز رشد موفق به  يآن واحدها يه طكساله  3است  يادوره رشد: دوره

ن دوره در موارد يشوند. زمان ايتثبيت كسب و كار خود شده و پس از آن، از دوره خارج م

مركز رشد،  يب شورايدرصد از واحدهاي فناور مستقر با تصو 20ثر كحدا يخاص، برا

 سال ديگر قابل تمديد است.  2حداكثر براي 
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 ز رشدكف مراياهداف و وظا

فناور و حمايت از اين  يو رشد واحدها يريگلكط لازم براي شيردن شراكفراهم  ●

 محوري؛به محصول/خدمت مرتبط با ايده يابيدست يواحدها برا

آموختگان نان، دانشت كارآفرييو خلاق يت از نوآوريو حما ينيارآفركنه يجاد زميا ●

 دانشگاهي و فناوران؛

هاي ، ايدهيپژوهشي، فناور يسازي دستاوردهايهاي لازم براي تجارايجاد زمينه ●

 نوآورانه و توليد محصولات/ خدمات فناورانه؛

هاي تحقيقاتي و محيط توسعه شبكه همكاري بين بخش يط لازم برايجاد شرايا ●

 كسب و كار با تأكيد بر رويكرد محلي؛

هاي جديد و نوآوري در محصولات و خدمات ايجاد شرايط لازم براي ورود فناوري ●

 از طريق حمايت و توسعه واحدهاي فناور.

 
 تحقق اهداف عبارتند از:  يز رشد براكارات مهم مريف و اختيوظا

 جذب و پذيرش واحدهاي فناور در چارچوب زمينه فعاليت مركز رشد؛  ●

 هاي لازم جهت توسعه واحدهاي فناور؛ختفراهم آوردن امكانات و زيرسا ●

نو به محصولات  يهادهيل ايتبد يفناور در راستا ياز واحدهايارائه خدمات مورد ن ●

 ؛ يسازيقابل تجار

فناور  ياز واحدها يت ماليهاي مناسب براي حماو نيز ايجاد زمينه يحمايت مال ●

 مستقر در مركز رشد؛

سازي محصولات فناورانه و بازاريابي، تجاريهاي لازم براي تبليغات، ايجاد زمينه ●

 ها در داخل و خارج كشور؛ ها و نمايشگاهنوآورانه و شركت در كارگاه

 هاي واحدهاي فناور مستقر در مركز رشد؛نظارت و ارزيابي فعاليت ●

هاي فراهم آوردن شرايط و امكانات استفاده از مشاوران، كارشناسان و شركت ●

 ب قوانين و مقررات.خدماتي خارجي در چارچو
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 مراكز رشد يهاتيخدمات و حما

ژه خدمات با ارزش افزوده بالا به يه خدمات به ويز رشد اراكمر يكف شاخص ياز جمله وظا

سب و كو  يچارچوب اقتصاد يكها در تين خدمات و حمايفناور مستقر است. ا يواحدها

 شود: ير ميامل موارد زشود و شيفناور قرار داده م يار واحدهاين در اختيمع يارك

 از قبيل تأمين فضاي كار و تجهيزات اداري؛ يپشتيباني عموم ●

 و نمايشگاهي؛  يارگاهك، يشگاهيخدمات آزما ●

 رساني علمي و فني و مديريت دانش؛اطلاع ●

 ن منابع مالي؛يدر تام يبانيو مشاوره و پشت يو اعتبار يت ماليحما ●

، تبليغات، بازاريابي ين اجتماعيمه و تامي، بي، حقوقيتيريهاي مدمشاوره در حوزه  ●

 سازي؛ و تجاري

 ؛يو اقتصاد يياجرا يهامشاوره در توسعه ارتباط با سازمان ●

 هاي عمومي و تخصصي؛ و آموزش (Mentoring services)گري مربي يهامشاوره ●

 فناور. ير خدمات مرتبط با رشد و توسعه واحدهايسا ●

 يعلم و فناور كپار -1-2

سب و كسب و كستم توسعه يوسكت ايريجاد و مديبه منظور ا يعلم و فناور هايكپار

ن يشوند. امي جاديا يمشخص ييايجغرافهاي خلاقانه و دانش محور در محدودههاي ارك

 ييد بتوانند با شناسايشوند، بامي تيريس و مديتاساي ن حرفهيه توسط متخصصها ككپار

 يل دهكمناسب، نسبت به ش ينرم افزارهاف يو تعر يسخت افزار يجاد اجزايا اي

 يه تمامكنيا يعنيند، يو دانش محور اقدام نما يبر نوآور يستم توسعه اقتصاد مبتنيوسكا

ها كد توسط پاريبا يا فناوري ينوآور يك يش، توسعه و تعاليش، رويعوامل موثر در زا

ف گردد. يو موثر تعر حيگر به نحو صحيديكبا ها آن ياركشده و نحوه تعامل و هم ييشناسا

 يكدر اقتصاد  يو تحول اساس كجاد تحريتواند باعث اك ميپار يكح يو صح يت علميفعال

رات يه تاثيكاقتصاد خلاق و دانش محور شود به طور يكل شدن آن به يستم و تبديوسكا

ار ير نقاط جهان بسيمختلف در ساهاي ستميوسكدر اها كن پاريموفق اهاي ت نمونهيفعال

 هود است.مش
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رات آن در يد و تاثيده باشي( را شنsilicon valleyون )يكد همه شما نام دره سليشا

 هين نبوده توصينچنيد و اگر ايبزرگ را مطالعه نموده باش يارهاكسب و ك گيريشكل

با  كپار يكه كد ين شويد تا مطمينكنترنت جستجو ين نام را در اينم حتما اكمي

 يستم اقتصاديوسكا يك گيريشكله اندازه توانسته است در ون تا چيكليمشخصات دره س

زه در يجاد انگين مدل موفق باعث ايه اكاست  ين در حاليارها موثر باشد و اكسب و كو ابر 

خود  ييايجغرافهاي در محدوده يين ساختارهايچن يل دهكش يا برايدن يشورهاك يتمام

ن يا با عناويه در سراسر دنكم يدار يدمتعد يعلم و فنارهاي كنون ما پاركشده اند و ا

 باشند.يان خود ميس به مشتريه سرويت و ارايمختلف در حال فعال

 يعلم و فنارهاي كپار الملليبينت انجمن يد با مراجعه به وب سايتوانمي شما

(International Association of Science Parks and Areas of Innovation) IASP  به

ها و تعامل با آن يا و نحوه دسترسيفعال در دن يو فناور يز علمكو مراها كاراز پ يفهرست

 د.يداشته باش يدسترس

 
 يو مناطق نوآور يعلم و فناورهاي كپار الملليبينه كت شبي: آدرس وب سا13ل كش

 يبرا يط خاصيچ شراي(، عدم وجود هكد )پاريآمي ز بريز نكن مرايه از اسم اكهمانطور 

 يارهاكسب و كجاد يجهت ا ير از علاقمنديبه غها كت در پاريور و فعالت،حضيعضو

د يتوانمي شما يعنيباشد. مي زكن مرايشاخص اهاي يژگياز و يكيا دانش محور، يخلاقانه 

مراجعه ها كن پاريگر به ايا هر پارامتر ديو  يليتحص كبدون توجه به سن و سال و مدر
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ن و ثروت يارزش آفر يفناور يكردن كمتولد  يبراها آن يستميوسكا يد و از فضايينما

 د. ينكن استفاده يآفر

به سه دهه( به صورت  يكش)نزدين سال پياز چند يعلم و فناورهاي كز پاريشور ما نكدر 

ده و ما خوشبختانه در حال حاضر در يس گرديشور تاسكمرحله به مرحله در نقاط مختلف 

از  يسنجش واقع يكم يتوانمي م ويز هستكن مرايا تيشور شاهد فعالك يهااستان يتمام

 م.يشور داشته باشك يستم اقتصاديوسكدر اها كن پاريا يتأثيرگذارزان يم

هاي بستر يا سازماندهيجاد يز در تلاشند تا با ايشور ما نكدر  يعلم و فناورهاي كپار

، ين ماليتامهاي زمانز رشد،شتابدهنده ها، ساكن از جمله مرايارزش آفرهاي يتوسعه فناور

ت لازم را جهت جذب افراد خلاق و دانشمند به منظور يو ... جذابها ارگاهكشگاه ها، يآزما

ره اقتصاد خلاق و دانش محور يت زنجيريفرآهم آورند و در واقع مد كط پاريت در محيفعال

 ستم به عهده دارند.يوسكا يكرا در 

 
 ستميوسكا ير اجزايبا سا يعلم و فناورهاي ك: نحوه تعامل و ارتباط پار14ل كش

هاي گام ي، تماميعلم و فناورهاي كاز خدمات پار يريد با بهره گيتوانمي در واقع شما

ات ياز تجرب يرده و ضمن برخوردارك يشتر طيارتان را با سرعت و دقت بكسب و ك

 يبرا كپار مستقر دراي ه شده توسط متخصصان حرفهياراهاي حل، از راهكستم پاريوسكا

 د.ييح استفاده نمايصحهاي برداشتن گام
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 فناور مستقر يبه واحدها يعلم و فناورهاي كاز خدمات پار يبدش -15ل كش

 يز نوآوركا مرايز رشد كمرا يتواند داراي ميعلم و فناور كپار يكه كد يدقت داشته باش

باشد و شما در هر مشخص  يياينده در مناطق جغرافكا پرايز و كمتعدد به صورت متمر

 د.يز ارتباط داشته باشكن مراياز ا يكيار خودتان با كسب و كره يمرحله از زنج

 يزيدفتر برنامه ر يه از سوك يعلم و فناورهاي كدر ادامه با برداشت از اساسنامه پار

شتر آشنا يز بكن مرايارات ايده با اهداف و اختيمنتشر گرد يقات و فناوريوزارت علوم، تحق

 د شد.يهخوا

اقتصادي، موثر در امر توسعه فناوري و به  –پارك علم و فناوري به عنوان نهادي اجتماعي

اي زايي تخصصي براي استقرار و حضور حرفهبنيان واشتغالتبع آن توسعه اقتصاد دانش

هاي فناور كوچك و متوسط، واحدهاي تحقيق و توسعه صنايع و مؤسسات پژوهشي شركت

هاي آفرينان نظام زيست بوم نوآوري به فعاليتده با يكديگر و با ساير نقشكه در تعامل سازن

 فناوري اشتغال دارند.

شود و اي مديريت مياي پژوهشي و فناوري است كه بوسيله متخصصين حرفهپارك مؤسسه

به منظور افزايش ثروت درجامعه از طريق ارتقاء فرهنگ نوآوري و رقابت سازنده ميان 

س يبر علم و دانش تأس كيهاي متحدهاي فناور حاضر در پارك و مؤسسهها و واشركت

 ها،شود. براي دستيابي به اين هدف، پارك جريان توسعه فناوري را در ميان دانشگاهيم

هاي خصوصي و بازار به حركت انداخته و مديريت تحقيق و توسعه، شركت يهامؤسسه

هاي خلاقيت و شكوفايي، مراكز طريق كانون برنوآوري را از كيهاي متكند و رشد شركتمي
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علاوه بر  كند. پاركها، مراكز نوآوري و فرآيندهاي زايشي تسهيل ميدهندهرشد، شتاب

ند و در كفضاهاي كاري و امكانات باكيفيت بالا، خدمات با ارزش افزوده ديگري را فراهم مي

 دهد.يان خود قرار ميار مشترياخت

ر اشخاص يا سايق و توسعه و يتحق يها، مؤسسات، واحدهاشركت واحدهاي فناور: منظور

ا مستقر در يتحت پوشش  يت حقوقيفناور فاقد هو يهاها و هستهن گروهيو همچن يحقوق

هستند كه در چارچوب ضوابط  كوابسته به پار يهار بخشيا سايز رشد كا مراي، كپار

مستقل از پارك دارند.  يت حقوقياند و هوافتهيرفته و استقرار يمربوطه در پارك پذ

نه كسب و كار با يخود در زم ير اسناد قانونيا سايفناور با توجه به اساسنامه و  يواحدها

، يمهندس ي، طراحياو توسعه يقات كاربرديا مستخرج از تحقيده نو و يك ايت يمحور

)از  كسب و كار يا ارائه خدمات تخصصيو  يت فناوريريمعكوس، انتقال و مد يمهندس

ت يف با رعاين تعرينند. اكيت ميقات فعاليج تحقيكردن نتايتا بازار( به منظور تجار يفناور

 شود.يز مين يها و مؤسسات خارجن و مقررات مربوط، شامل شركتيقوان

 يعلم و فناورهاي كاهداف پار

هاي دانش بنيان فراهم كردن بسترهاي لازم براي استقرار واحدهاي فناور و شركت ●

 آموختگان؛اشتغال دانشو 

ت ينه فعاليپذيري واحدهاي فناور در زمتوانمندسازي اقتصادي و افزايش رقابت  ●

 ؛كپار

توسعه كارآفريني و حمايت از ايجاد و توسعه واحدهاي فناور نوپا و نوآور در زمينه   ●

 ؛كت پاريفعال

 بنيان؛ دانش يتوسعه فناوري و نوآوري و حمايت از ايجاد و توسعه كسب و كارها  ●

 ؛يبر علم و فناور يمبتن ينيآفرسازي نتايج تحقيقات و ثروتتجاري  ●

 هاي اقتصادي جامعه؛ايجاد ارتباط مراكز علمي و پژوهشي با بخش  ●

 المللي.هاي داخلي و بينانتقال، جذب و كسب دانش فني و سرمايه  ●

 يعلم و فناورهاي كپار يهاتيف و ماموريوظا

ناور همسو با زمينه فعاليت پارك و نظارت و ارزيابي بر جذب و پذيرش واحدهاي ف ●

 آنها؛  فعاليت
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 هاي مورد نياز به واحدهاي فناور؛ ارائه خدمات و مشاوره ●

 المللي؛ هاي فناور در سطح ملي و بينبه افزايش حضور و مشاركت تخصصي واحد كمك ●

گذاري در رمايههاي مناسب براي توسعه فناوري و جلب سحمايت مالي و ايجاد زمينه ●

 واحدهاي فناور؛ 

ايجاد بستر مناسب براي فعاليت و استقرار واحدهاي تحقيق و توسعه دولتي و غيردولتي  ●

 داخلي و خارجي در پارك؛

انات موجود در منطقه در راستاي مأموريت و اهداف كها و امجلب و سازماندهي توانايي ●

 پارك؛

ارك و واحدهاي فناور آن با پارك و بين پ كت مشتريفعال يجاد زمينه لازم برايا ●

 ؛ يواحدهاي فناور كشورهاي خارج

جاد زمينه مناسب براي حضور و همكاري واحدهاي فناور و كشورهاي خارجي در يا ●

 پارك؛ 

ها و مؤسسات آموزشي، پژوهشي و فناوري ايجاد هماهنگي و همكاري لازم با دانشگاه  ●

هاي اقتصادي ها، نهادها و كليه بخشهاي اجرايي، سازمان، دستگاهيو خارج يداخل

 ها.دولتي و غيردولتي براي توسعه فعاليت

واحدهاي فناور از طريق انعقاد قراردادهاي  يهاكمك به توسعه بازار محصولات و فناوري ●

اجرايي، خدماتي، مطالعاتي، پژوهشي، توسعه فناوري و يا فروش محصول/خدمت با 

 اي آنها به واحدهاي فناور مربوطه.كارفرمايان بيروني و واگذاري اجر

 ته مهم:كن

ق افراد به يشورها به منظور تشوك ياقتصادهاي ستميوسكا درواقع ايشورها و ك يدر تمام

شود مي بيتصو ين و مقرراتيخلاقانه و دانش محور، قوان يارهاكسب و كت در حوزه يفعال

شور ما كد. در يل نمايا را تسهارهكسب و كن يا يو تعال گيريشكلا ين افراد يت ايه فعالك

ار موثر به يقانون بس يك يعلم و فنارهاي كق افراد فعال در پاريهم به منظور تشو

علم و هاي كپار يرده است و آن برخورداركدا يپ يز تسرين يعلم و فناورهاي كپار

در ه هايي كتكاست . در واقع شر يو صنعت ين مناطق آزاد تجاريقوان ياياز مزا يفناور

ت در مناطق يفعال يقانون يايمزا ينند از تمامكمي تيفعال يعلم و فناورهاي كمحدوده پار

، روابط يخارج يه گذاريو عوارض، سرما ياتيمالهاي تيشامل معاف يو صنعت يآزاد تجار
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نترنت با يجستجو در ا يكد با يتوانمي برخوردار بوده و شما الملليبين يار و مبادلات مالك

 د.يا آشنا شوين مزايا اتييجز

 
 شورك يز رشد و نوآورك، مرايعلم و فناورهاي كفهرست پار ينترنتيآدرس ا يمعرف -16لكش

قانون برنامه ششم موضوع  64بند ج ماده  يها: معرففرصت -2 

 تقاضامحورهاي ت از پژوهشيحما
 هاي تقاضامحوروهشقانون برنامه ششم موضوع حمايت از پژ 64ها: معرفي بند ج ماده فرصت -2

هاي برنامه ين و مقررات مصوب در طين فصل بر لزوم مطالعه و مرور قوانيدر مقدمه ا

از  يكيم. يردكد كيفرآهم شده در آن تاهاي شور را به منظور استفاده از فرصتاي كتوسعه

 ه به دولتكشور است كقانون برنامه ششم  64مربوط به بند ج ماده  يقانونهاي ن فرصتيا

شور باشد به كلات كمش يبرا يتواند راه حلمي ج آنيه نتاهايي كدهد تا از پژوهشمي اجازه

ارفرما حداقل كو بهره بردار داشته باشد و به عنوان  يمتقاض يكن پژوهش يه اكشرط آن 

 انجام دهد. يت ماليد، حماينه پژوهش تقاضا شده را پرداخت نمايدرصد از هز ۵1

ه در قانون برنامه ششم كز بوده است يقانون برنامه پنجم توسعه ن ن قانون جزو مصوباتيا

در  تأثيرگذارهاي يفناور يه متقاضك يانيارفرماك يرا برا يرده و فرصتكدا يز ادامه پين

 د.ينمامي هستند، فراهم يسطح مل
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يم ده و شمايمستقر گرد يقات و فناورين قانون در وزارت علوم، تحقيا ييرخانه اجرايدب

ط و يمرتبط از شراهاي و فرم يين نامه اجراييت آن و مطالعه آيد با مراجعه به وب سايتوان

 د. يشو مندبهرهضوابط آن آگاه شده و در صورت لزوم از آن 
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 تقاضا محورهاي رخانه پژوهشيت دبيوب سا -17ل كش

و موسسات دانش ها تكت از شريقانون حما يها: معرففرصت -3 

 ان يبن
 ها و موسسات دانش بنيان ها: معرفي قانون حمايت از شركتفرصت -3

هاي سال يران در طيار فناورانه اكسب و كو  ينيارآفركستم يوسكن اتفاق در ايد مهمتريشا

ت از يقانون حما يب و اجراي، تصويعلم و فناورهاي كز رشد و پاركل مراكير پس از تشياخ

محصول محور به اصلاح دانش هاي دهين قانون ايا ان باشد.يو موسسات دانش بنها تكشر

توانند از مي انيدانش بنهاي دهيا يدهد و افراد دارامي خود قرار يتيان را در چتر حمايبن

در  يريط و قرار گين قانون پس از احراز شرايا يين نامه اجراييفراهم شده در آهاي فرصت

ار خود كسب و كت يشده و به موفق مندبهره انيو موسسات دانش بنها تكفهرست شر

 دهند.  يشتريشتاب ب
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 ن قانون برخوردار باشند.؟ياهاي ا و فرصتيتوانند از مزاي ميسانك***اما چه 

و ها تك)شريحقوقهاي تياملا مشهود است فقط شخصكن قانون يه از عنوان اكهمانگونه 

د يداشتن دانش تول يه مدعك يتوانند در صورتمي بودنشان، يموسسات( به شرط خصوص

ط در يو احراز شرا يابيتوانند پس از ارزمي ان باشنديا خدمت ( دانش بنيالا كمحصول ) يك

 رند. يان قرار گيو موسسات دانش بنها تكزمره شر

 
 انيو موسسات دانش بنها تكت از شريقانون حما-18ل كش

انون برخوردار شوند و حتما ن قيا يايتوانند از مزاي نميقيه افراد حقكن است يا ته اولكن

 م.يا موسسه باشيت كشر يك يد دارايبا

 يتيا موسسه باشد و محدوديت كتواند هر نوع شرمي شما يت حقوقيه شخصكنيا ته دومكن

 ت وجود ندارد.كدر ثبت انواع شر

درصد سهام آن  ۵1حداقل  يعنيباشد  يد حتما خصوصيت شما باكه شركنياته سوم كن

 يثر سهامداركحدا يا به عبارتيباشد  يخصوص يا حقوقي يقياشخاص حق متعلق به افراد و

 درصد باشد. 49متر از كا ي يد مساويباها تكن شريدولت در ا

ان باشد، يمحصول دانش بن يكد يتول يداشتن دانش فن يت مدعكه شركنيا ته چهارمكن

د يشده ا يفناور يكه شما صاحب كنيا يعنيان( يا خدمت دانش بنيالا كمنظور از محصول) 

 ر است:يط زيشرا يه داراكد يدهمي هيارا يا محصولي
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نه و ين پرهزيد و همچنيتول يده بودن فناوريچيباشد و پي ميبرداريپكقابل  يبه سخت -1

گر)رقبا( يد يهاتكورود شر يا خدمت از موانع اصليالا كوس آن كمع يدشوار بودن مهندس

 به بازار است.

الا كد يتول يسب فناورك يخبره برا يم فنيتوسعه قابل توجه توسط تق و يازمند تحقين -2

 باشد.مي انيا خدمت دانش بني

جاد بخش عمده ارزش افزوده شده يد محصول منجر به اياربرده شده در تولكبه  يفناور -3

 است.

 يك يد سه مشخصه فوق را دارد و دارايد و ادعا داريهست يفناور يكاگر شما صاحب 

ن يه به هماي كبه سامانه يكيترونكاملا الكگان و به صورت يد رايتوانمي ديت هستكشر

ه يا خدمت خود را ارايالا ك يابيشده است، مراجعه نموده و درخواست ارز يمنظور طراح

 د. يينما

 
 انيت ثبت نام دانش بنيوب سا -19ل كش
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ر ير مطلع و غياد غل مشاوره با افريت است و بعضا دوستان به دليز اهميه حااي كتهكن 

احراز  يه براكن است يا شوند،مي ن حوزه دچار انحرافيارشناس) منتور نماها( در اك

ا عضو يت كموسس شر يدر اعضا نامه ثبت اختراعيان، داشتن گواهيت دانش بنيصلاح

ت را شرط لازم كبه عنوان سهامدار در شر يات علميا هيا چند مخترع ي يكبودن حداقل 

ط ين شرايدام از اكچ يه هك يدانند در حالمي انيت دانش بنيند احراز صلاحيفرآ يط يبرا

ان و نظارت بر اجرا به عنوان شروط يو موسسات دانش بنها تكشر يابين نامه ارزييدر آ

و مشاوره  يابيارز ين دوستان، مرجع اطلاعات خود را برايده است بنابريد نگرديق يابيارز

آگاه و متخصص قرار دهند و با مراجعه به  يا منتورهايان و يت دانش بنيصرفا وب سا

هاي يت و مشخصات فناوركردن مشخصات شركو انجام ثبت نام و وارد  انيسامانه دانش بن

ل اطلاعات درسامانه، يمكه پس از تكد يد. مطمئن باشيينما يابيجاد شده، درخواست ارزيا

ل اطلاعات در يمكد. پس از تيباشرده ك يكلك ييارسال نها يا منوينه يگز يحتما بر رو

و موسسات ها تكشر يابيارگروه ارزكرخانه يشما در دب ك، مداريابيسامانه و درخواست ارز

مستقر است  ياست جمهورير يو فناور يه در معاونت علمكان و نظارت بر اجرا يدانش بن

 شود.مي ارجاع داده يابيارگزار ارزكه به يد اولييه شده و در صورت تاياول يبررس

 
 انيو موسسات دانش بنها تكت شري  صلاحيو تشد يابيند ارزيفرآ -20ل كش

رده كه در سامانه ثبت كا شماره تماس ي يكيترونكق پست اليارگزار از طركل فوق، كطبق ش

 شما مشخص يرا برا يابيبرنامه ارز يليمكد با شما تماس گرفته و با اخذ اطلاعات تيا

انجام  يادعاها ييآزما يت شما و راستكپس از مراجعه به محل شراز يند و در صورت نكمي

ان و يو موسسات دانش بنها تكشر يابيارگروه ارزكرخانه يشده مجددا نظرات خود را به دب
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ط، شما يدر صورت احراز شرا يينها يرخانه پس از بررسيدهد و دبمي نظارت بر اجرا ارجاع

لات يدهد و شما حائز استفاده از تسهمي ان قراريها و موسسات دانش بنتكست شريرا در ل

 د.يشومي ن قانونياهاي تيو مز

 
و موسسات ها تكت شريص صلاحيو تشخ يابين نامه ارزييه آكم يد دقت داشته باشيبا

ستم اقتصاد دانش يوسكو به منظور توسعه ا يط زمانيات و شرايان بنا به مقتضيبندانش

ي ان بارگذاريد آن در سامانه دانش بنيجدهاي شده و نسخه شيرايو يان در مواقع ضروريبن

ت ين نامه در مواقع لازم آن را از ساييط آين شرايه لازم است جهت اطلاع از آخركشود مي

 يقانون ياياز مزا يمندبهره اين نامه فوق، مهلت دورهييد ضمنا طبق آينكدانلود و مرور 

ه شما پس از اتمام دوره دو ساله كباشد مي الرخانه دو سيت توسط دبيد صلاحييپس از تا

د ييد و شرط تايشوي ميابيان مجددا ارزيق سامانه دانش بنيه درخواست از طريبا ارا

ق و توسعه يگر، فعال نمودن واحد تحقيدوره دو ساله د يك يت مجدد شما برايصلاح

مي ديول جدمحص يكد يا توليد شده و يمحصولات تول يفناور يت به منظور ارتقاكشر

ط محصول يشرا يت شما داراكا خدمات شريالا كمجدد،  يابيه در زمان ارزيكباشد به طور
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قانون  يايسال از مزا 1۵ط به مدت يد در صورت احراز شرايتوانمي ان باشد و شمايدانش بن

 د.ينكان استفاده يو موسسات دانش بنها تكت از شريحما

پس از احراز  يقانون ياياز مزا يمندبهرهه چرا اعتبار كد يايش بين سوال پيشما ا يد برايشا

سال از  1۵به مدت  يابيبار ارز يكباشد و چرا فقط بعد از مي ط به مدت دو ساليشرا

 د.يشونمي قانون برخوردار يايمزا

ه كد يدانمي د. حتماينكتامل  يمك يو فناور ين سوال، در خصوص نوآوريپاسخ به ا يبرا

به  يگر فناوريد يهنه شدن آن است. به عبارتك يو فناور يارز نوآورات بياز خصوص يكي

 يكد شما امروز يرد و شايگمي آن را يد جايجد يشود و فناورمي هنهكمرور زمان 

ن يهم يده است وليچيبالا و پ يفناور يه داراكد يرده باشكد يان توليمحصول دانش بن

ج يگر هيل شود و دير دسترس همه تبدد يفناور يكد بعد از گذشت زمان به يشا يفناور

ن نامه قانون به صورت ييآن نداشته باشد. پس آ كا ماليننده كد يتول يبرا يتيمز

ت كشر يك كساله را در نظر گرفته است تا شما به عنوان مال 2 يهوشمندانه بازه زمان

همواره  د ويت خود باشكدر شر يو فناور يت نرخ رشد نوآورير تثبكان مدام به فيدانش بن

 يشه محصول شما در بازار دارايد تا هميارتقا ده ينولوژكمحصولات خود را از لحاظ ت

 باشد. يت رقابتيمز

ان در يو موسسات دانش بنها تكشر يابيارگروه ارزكگر از اقدامات انجام شده توسط يد يكي

ت دانش الاها و خدماكبا عنوان فهرست اي و انتشار مجموعه يگذشته، جمع آورهاي سال

ط يشرا يارگروه داراكه از نظر ك يالاها و خدماتكن ين فهرست عناويه در اكباشد مي انيبن

دانش هاي تكتوانند در زمره شرمي الاهاكن ينندگان اكد يان بودن هستند و توليدانش بن

 يمختلف به روزآور يزمانهاي ن فهرست در بازهيده است. ايرند، منتشر گرديان قرار گيبن

شود ي ميبارگذار http://www.daneshbonyan.irرخانه به آدرس يت دبيو در وب ساشده 

مختلف هاي ان در حوزهيالاها و خدمات دانش بنهاي كگروههاي يژگيتواند شما را از ومي و

 د.يآشنا نما

هاي تكو استعلام امورات مربوط به شر يريگيه تنها مرجع ثبت نام، پكد يدقت داشته باش

املا ك( 1۵/03/98خ )ين تاريند تا به اين فرآيباشد و امي ركان سامانه فوق الذيدانش بن

ت فوق را به ين الان وب سايشود. پس هممي انجاماي نهيج گونه هزيگان و بدون اخذ هيرا
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ن يد و در مواقع لزوم با مرور آن از آخرييافزاينترنت خود بيمرورگر اهاي يبخش علاقمند

 د.يمصوب مطلع گرد يقانونهاي تيو حما اين نامهييط آيشرا

و موسسات دانش ها تكا موسسه شما در فهرست شريت كشر يريو قرارگ يابيپس از ارز

رخانه به يق دبيان به آدرس فوق، شما از طريق سامانه دانش بنيان و انتشار آن از طريبن

ند جذب يارد فرآد ويتوانمي د ويشوي مين نامه معرفييشده در آ ينيش بيپ يمراجع حام

توان به سازمان امور ي ميد. از جمله مراجع قانونيار خود شوكسب و كت جهت توسعه يحما

ه كرد كاشاره  ييوفاكو ش يو صندوق نوآور يدور صادرات فناوريركشور، ك ك،گمرياتيمال

شود. مي ارسالها به آن يقانون ياياز مزا يمندبهرهت شما جهت كمشخصات شر

از  يارياطلاعات و ارتباطات در مراجع فوق، بس ياز فناور يمندرد بهرهيكروخوشبختانه با 

ق يد از طريتوانمي هست و شما يريگينترنت قابل درخواست و پيق اياز طر يخدمات قانون

ار شما قرار خواهد گرفت، نسبت به ثبت درخواست و يه در اختك يلمه عبوركو  ياربركنام 

 د.ييآن اقدام نما يريگيپ

د و در يت گرديد صلاحييان تايا موسسه شما شما به عنوان دانش بنيت كه شرك يصورتدر 

قرار گرفت، بخش  يقانون يايز استفاده از مزايان حايو موسسات دانش بنها تكست شريل

انجام خواهد شد. پس از  ييوفاكو ش يق صندوق نوآورياز طر يقانونهاي تيعمده از حما

ل و ين صندوق به منظور تسهيان، ايو موسسات دانش بنها تكت از شريب قانون حمايتصو

ان يو موسسات دانش بنها تكبه شر يو مال يلات اعتباريه خدمات و تسهيع در ارايتسر

ن يبه ا يو مال يلات اعتبارياز انواع تسه يبه منظور برخوردارها انيس شد و دانش بنيتاس

ن يه خدمات توسط ايل و اراكيش(. تhttp://www.nsfund.irشوند)يم يصندوق معرف

ه تنوع خدمات آن كباشد مي ار موثريشور بسكان يستم اقتصاد دانش بنيوسكصندوق در ا

ق مراجعه به يان از طريو موسسات دانش بنها تكش بوده و شريز روز به روز در حال افزاين

ق، با نام با خدمات صندو ييتوانند ضمن آشنامي ريز ينترنتيت صندوق به آدرس ايوب سا

 ينند و تقاضاكتشان ورود كشر يارتابل شخصكخود به  يلمه عبور اختصاصكو  ياربرك

 ند.يلات و خدمات خود را ثبت نمايتسه
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 ييوفاكو ش يت صندوق نوآوري: آدرس وب سا21لكش

د و يان از توليو موسسات دانش بنها تكت از شريه قانون حماكم يضمنا دقت داشته باش

ا يالا كد هر يتول يت شما به ازاكند و شركمي تيان حمايخدمات دانش بنالا و كه يارا

ژه يبو يقانونهاي تيتواند از حمامي رده باشد،كان را احراز يت دانش بنيه صلاحكخدمت 

 گردد. مندبهرهن صندوق يا يو اعتبار يخدمات مال

 خلاقهاي تكست بوم شريبرنامه توسعه ز يفرصت ها:معرف -4 
 هاي خلاقها:معرفي برنامه توسعه زيست بوم شركتفرصت  -4

 ز؛يدوستان عز

م يار شما گذاشته باشيدر اخت يم اطلاعات خوبيتاب توانسته باشكن بخش از يم تا ايدواريام

ه توسط معاونت كخلاق را هاي تكست بوم شريم برنامه توسعه زيو اما در ادامه در نظر دار

 يباشد را به شما معرفمي تيريو مد ياده سازيپ در حال ياست جمهورير يو فناور يعلم

 م.يينما

دهد و هدف آن مي و موسسات خلاق را تحت پوشش خود قرارها تكن برنامه شريا

مي ستميوسكا يكل كيخلاق و تشهاي تكشر يو تعال گيريشكلموثر در  ياجزا ييشناسا

 برسند. يدگخلاق بتوانند در آن به رشد و بالنهاي تكه شرك يباشد به نحو
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 ست؟يان چيدانش بنهاي تكخلاق و شرهاي تكاما تفاوت شر

ح يم و توضيردكاشاره  ياتكده به نيا گيريشكلتاب در خصوص ك يقبلهاي ما در بخش

 يك يا خروجيت افراد خلاق و ياز خلاق يتواند ناشمي دهيا يك گيريشكله كم يداد

رغم يل گرفته علكده شين است اكمق و توسعه باشد.ميتحق يكمطالعه،پژوهش و حاصل 

سه هاي ط شاخصيشرا يا به عبارتيان شدن نباشد يط دانش بنيز شراينوآورانه بودن حا

د، به فرض يان را احراز ننمايو موسسات دانش بنها تكر شده در بخش شركگانه ذ

ن يا ه دركار خلاقانه باشد كسب و ك يكآن بتواند منشا  ينوآور ينداشته باشد ول يدگيچيپ

آن استفاده هاي تيخلاق از مز يهاتكست بوم شريدر برنامه ز يريتواند با قرارگمي صورت

در  يباشد ولمي ه خود را در حال برداشتنياولهاي ن برنامه نوپا بوده و گاميد. هرچند اينما

خلاق پس از احراز هاي تكه شركرا فرآهم آورده  يمناسبهاي ز فرصتيط نين شرايهم

 شوند. مندبهرهتوانند از آن يم طيشرا

 
توانند مي نم و دوستان علاقمندكمي آن بسنده ين حوزه صرفا به معرفيل نوپا بودن ايبه دل

هاي تيط و حماياز شرا http://icreative.isti.irت برنامه به آدرس يبا مراجعه به وب سا

 دند.برنامه مطلع گر

 

http://icreative.isti.ir/
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و  ياسهت جمههورير يو فناور يمعاونت علم يها: معرففرصت -5 

 يتوسعه فناور يستادها
 ها: معرفي معاونت علمي و فناوري رياست جمهوري و ستادهاي توسعه فناوريفرصت -5

 
انقلاب  يسيتاس ين نهادهايدتريجد توان ازيرا م ياست جمهورير يمعاونت علم و فناور

 138۵ س آن به ساليه تأسكخود برشمرد،  يشرفت و توسعه علميزه پدر حو رانيا ياسلام

 يهاتيت فعاليت و تقويبه منظور حما يانقلاب فرهنگ يعال يو بر اساس مصوبه شورا

است ير يو فناور يمعاونت علم شور صورت گرفته است.كنخبگان  يو پژوهش يعلم

ت يفكيش يد ثروت و افزايتول، ياقتدار مل يز بنا بر ضرورت و با هدف ارتقاين يجمهور

 ينظام مل» يشور و ارتقاكدر  يو نوآور يفناور يهايش توانمنديق افزايمردم از طر يزندگ

 يگرين نهاد اهداف ديجاد ايدر ا جاد شده است.يآن ا يهاها و حلقهل مؤلفهيمكو ت« ينوآور

و  يبخشنيب ييافزاو هم يق هماهنگياز طر« انيبناقتصاد دانش»همچون توسعه 

ن يل تبادلات بي، تسه«جامعه»و « صنعت»با « دانش»ارتباط  ي، ارتقايدستگاهنيب

 يو نوآور يفناور يدستاوردها يسازيو تجار يو نوآور يفناور يعرضه و تقاضا يهابخش

ن يا يور براكعلاوه بر موارد مذ ز مد نظر بوده است.يان نيبندانش يهاتكو توسعه شر

مصرح در نقشه جامع  يدار ملتيو اولو يراهبرد يهايوسعه فناورچون ت يمعاونت اهداف

 يپلماسيو توسعه د يو نوآور ي، فناوريعلم يالمللنيارتباطات ب يشور و اعتلاك يعلم
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 يازهايبه ن ييتحقق اهداف فوق و پاسخگو يدر راستا ن شده است.ييز تعين يو فناور يعلم

ن ين ايظر گرفته شده است. از جمله مهمترن معاونت در نيا يبرا يف متعدديجامعه وظا

نظام »در  ييافزاو هم يبخش نيب ي، هماهنگيزيرتوان به برنامهيلان مكف در سطح يوظا

شور اشاره ك يلان توسعه علم و فناورك يهااستيتوسعه و س يهان برنامهيو ب« ينوآور يمل

 يهاتكت از شريحمات يز با محورين يگريف ديلان، وظاكف ين وظاينار اكدر  رد.ك

ه در كان در نظر گرفته شده يبناقتصاد دانش يهاهيت پايل تقوكان و به طور يبندانش

ت از موسسات و يو حما يسازيند تجاريت فرآي، تقويچون، توسعه فناور يرنده موارديبرگ

ق و يت تحقيت از گسترش فعالي، حمايمهندس يطراح يهاتكان و شريبندانش يهاتكشر

 يان، ارتقايبندانش يهاتكدر شر« يت فناوريريمد»توان  يشور و ارتقاكه در توسع

شور جهت ك يهاهيت سرمايان و هدايبنار دانشكسب و ك يفناورانه و بهبود فضا ينيارآفرك

ن ير و تأميپذخطر يگذارهيسرما يارهاكان، توسعه ساز و يبنالاها و خدمات دانشكد يتول

در  يخصوص يهالكتش يجاد و توانمندسازيت از ايان، حمايبننشلازم در اقتصاد دا يمال

و  يتقاضا، بازارساز يكان، تحريبنالاها و خدمات دانشكد و توسعه صادرات ينه توليزم

ان و ... يبنالاها و خدمات دانشكو صادرات  يابيو بازار يدات داخليتول ين بازار برايتضم

 است.
ت از يشامل ستاد نانو، صندوق حما يجمهوراستيه روابسته ب يو فناور يعلم ينهادها

 يو فناور يل معاونت علمكيه قبل از تشكس يپرد يفناور كز پاريپژوهشگران و نوآوران و ن

 اند.قرار گرفته يو فناور يز تحت نظر معاونت علميبودند ن ياست جمهوريوابسته به نهاد ر

 يگذارگر مراجع قانونيز ديو ن يرهنگانقلاب ف يعالين بر اساس مصوبات دولت، شورايهمچن

د ييم منابع و تأيشور از جمله تنظكن بخش مهم يا ياز امور جار يموارد متعدد

ه كن معاونت گذاشته شد، يز بر عهده اين يياجرا يهاها و دستگاهوزارتخانه يهاپژوهش

 ن وبگاه آمده است.ين و مقررات همين موارد در بخش قوانيامل اك
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 ن برشمرد :يتوان چنيف معاونت را ميع اهداف و وظايه سرنگا يكدر 

 اهداف:

o شوركدر  يو نوآور يفناور يهايش توانمنديق افزايد ثروت از طريتول يارتقا 

o انيبناقتصاد دانش يدهو شتاب يبوم نوآورستيز يارتقا 

o د ناخالص ياز تول يان پژوهشيبنش سهم اقتصاد دانشي، افزايت علميتحقق مرجع

  نه منابعيو مصرف به يداخل

o مسأله هاي و پژوهش يت از نوآوريان و حمايبنت از توسعه اقتصاد دانشيگسترش حما

 محور

 :يف اساسيوظا

o ن، يان در چارچوب قوانيبنبه توسعه اقتصاد دانش يدهند شتابيت فرآيارتقا و تقو

 يمقررات و اسناد بالادست

o ت يآن و تقو يهاها و حلقههل مولفيمكو ت يست بوم نوآوريت زيجاد و تقويا

 آن ينهادهاي رساختيز

o انيبنها و موسسات دانشتكو توسعه شر يجاد، توانمندسازيت از ايحما 
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o شور در چارچوب نقشه جامع كاز يو مورد ن يراهبرد يهايفناور يسازيتوسعه و تجار

 شورك يعلم

o و  يفناور يهادستاورد يسازيمسأله محور و تجار يهاو پژوهش يت از نوآوريحما

 ينوآور

o يصنعت يهابا بخش يو فناور ي، پژوهشيان موسسات آموزش عاليت ارتباط ميتقو ،

 تين مأموريا ياجرا ياز برايمورد ن ينهادهاي رساختيت زيو تقو يو اجتماع ياقتصاد

o ديش توليبا هدف افزا ياقتصاد يهاق و توسعه بنگاهيتحق يهاتيت فعاليتقو 

o انيبنمحصولات فناورانه و دانش يتقاضا يكز تحرت ايش و حمايرصد، پا 

o انيبنالاها و خدمات دانشكصادرات  يارتقا 

o يفناور يپلماسيو توسعه د يو نوآور يفناور يالمللنيارتباطات ب ياعتلا 

o يياجرا يهادر دستگاه يو نوآور يپارچه فناوريكت يريجاد نظام مديا 

o ق ياز طر يفناورانه داخل يهايتوانمندت يو تقو يدر سطح مل يفناور يريادگي يارتقا

از خارج و  يدولت يدهاي، خريمل ياتوسعه يهات طرحياز ظرف يثركاستفاده حدا

 شوركدر داخل  يخارج يهاتكشر يگذارهيت و سرمايفعال
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 ياست جمهورير يو فناور يز وابسته به معاونت علمكل مراكش

 ز:يار خوب دوستان عزيبس

 و يافزارسخت ياز اجزااي مجموعه ياقتصادهاي ستميوسكاست ا اشاره شدهطوركه همان

مطلوب جهت  يطيجاد محينار هم و در تعامل باهم باعث اكه در كهستند  يافزارنرم

م در واقع يردك ين معرفيشيشوند.آنچه در صفحات پمي اركسب و كو رونق  گيريشكل

ل كران شيفناورانه ا ينيرآفراكستم يوسكر در ايچند سال اخ يه در طكهست هايي فرصت

است  ين در حاليم و ايردكت اشاره يپراهمهاي از فرصت يگرفته است و ما تنها به تعداد

ن يز به اين يتخصصهاي و دستگاهها ق وزارتخانهياز طر يبه صورت اختصاصهايي ه فرصتك

ت نسب به نترنيق ايد با انجام جستجو از طريتوانمي ه شماكستم اضافه شده است يوسكا

 يبرا يشاورزكد.به طور مثال وزارتخانه جهاد ينكاز آن اقدام  يو بهره بردار ييشناسا

ا يرده و كفراهم  يلات قابل توجهيتسه يشاورزكان حوزه يخلاق و دانش بنهاي تكشر



 103 هاي موجود در اكوسيستم كارآفريني ايران براي...فصل دوم: فرصت

و وزارت صنعت، معدن و  يت يساي  فعالان حوزه ياطلاعات برا يوزارت ارتباطات و فناور

د بر يتوانمي ه شماكدهند مي هيارا يان خدمات قابل توجهيع دانش بنيصنا يز برايتجارت ن

 يفوق به جستجوهاهاي از فرصت يمندبهرهت خود، ضمن ياساس حوزه تخصص فعال

 يتخصصهاي فرآهم شده توسط سازمانهاي د و از فرصتينكنترنت اقدام يدر ا يتخصص

 د.يشو مندبهرهمرتبط مطلع و 

ار به كسب و كل، توسعه و تداوم كيند تشيرد تا همگام با فرآكم ياهدر ادامه تلاش خو

 م.ينكز اشاره يمرتبط نهاي فرصت





 

 
 

 هاها و فرصتفصل سوم: تطبيق گام

 

 فصل سوم

 وها تطبيق گام

 فرصت ها





 
هاي از گام يكموجود در هرهاي م تا فرصتينكمي م و تلاشيگرد ير فوق برميبه تصو

شده در  يمعرفي هام با توجه گامياهخومي م در واقعينكح يار را تشركسب و كند يفرآ

ها دام از گامكهر  يه براكم ييشده در فصل دوم، به شما بگو يمعرفهاي فصل اول و فرصت

 د...يد. پس همراهمان باشينكد استفاده يتوانهايي مياز چه فرصت
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هايي دن بهه دانهش چهه فرصهتيرس يگام اول؛ براهاي فرصت -1 

 فراهم است؟
 هايي فراهم است؟گام اول؛ براي رسيدن به دانش چه فرصتهاي فرصت -1

لازم در حوزه  يبه دانش تخصص يار، دسترسكسب و ك يورود به فضا ين گام براياول

ار كسب و كو  ينيارآفركستم يوسكان شد و ما خوشبختانه در ايار بكسب و كآن  يتخصص

م. امروزه يمختلف هستهاي به دانش در حوزه يدسترس يبرا ياديزهاي فرصت يران دارايا

ه كم يشورمان داركلان را در ين تعداد فارغ التحصيشتريو ب يز دانشگاهكن مرايشتريما ب

نار افراد و اشخاص فوق كن ما در يو اطلاعات انباشته شده هستند و همچنها سرشار از داده

ه كم ينكي ميار زندگكسب و كمختلف هاي اطلاعات در حوزه يالعاده با تجربه و دارا

ار افراد علاقمند قرار دهند و يگان در اختيحاضرند دانش خود را بعضا به صورت را

 نند.كانتقال دانش خود به علاقمندان فرآهم  يرا براهايي فرصت

نارها و يش ها، سميارگاه ها، هماكشوند، ي ميه برگزارك ييدادهاياطراف شما، روهاي داده 

دهند مي ار شما قراريدر اخت يا اطلاعاتينند و كمي وارد هاييه به ذهن شما دادهكهرآنچه 

ار و كسب و كستم يوسكشما هستند. در ا يبه دست آوردن دانش براهاي به عنوان فرصت

علم و هاي ك، پاريو حرفه ا يز آموزش فنكتوان به دانشگاه ها، مرامي شورمانك ينيارآفرك

، وزارت فرهنگ و ارشاد يشاورزكع، معادن و ي، صنايبازرگانهاي ز رشد، اتاقكو مرا يفناور

را هايي ه فرصتكرد كل آن و ... اشاره يو موسسات ذها ل آن در استانكو ادارات  ياسلام

و  يده محوريد بر اساس حوزه ايتوانمي هكدهند مي ار شما قراريدر اخت ييدانش افزا يبرا

 د.يشو مندبهرهفرآهم شده هاي ارتان از فرصتكسب و ك

ه در كز فرآهم است. همانطور يارها نكسب و كفرصت بدست آوردن دانش در مجاورت 

ات ياز تجرب يت دانش ناشيريفه مديق و توسعه وظيتحق يمطالب قبل اشاره شد، واحدها

ن يمتركتواند در مي ار ارزشمند است وين دانش بسيه اكار را به عهده دارند كسب و كآن 

 ل شوند.يتبد ياربردهاي كيزمان به فناور

ار در كسب و ك يكدر حوزه  ييه دانش افزاكه به همان اندازه كد يد دقت داشته باشياما با

هاي تواند موثر باشد، به همان اندازه قرار گرفتن در معرض دادهمي ار شماكسب و كت يموفق

اتلاف تواند منجر به ها مين دادهيا ناخواسته ايد و هرز و به تبع آن پردازش خواسته يزا

ه كرامون شما گردند يدر پ ياطلاعاتهاي ل به زبالهيده و تبدير شما گردكل و فيقدرت تخ
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ه شما را از پرداختن به اطلاعات مهم و كسازند مي ر خوديبعضا آنچنان ذهن شما را درگ

ق يه از طرهايي كل دادهيتوان به سها ميل دادهين قبيند. از اينمامي موثر غافل

ن منابع ير از ايغ يرد ولكو ... اشاره ها ام رساني، پياجتماعهاي هكون، شبيزيماهواره،تلو

ز بعضا ماخذ يما ن يو دانشگاه يز آموزشك، برخا و متاسفانه امروزه مرايانحرافاي داده

از آن در  يان پردازش و بهره برداركه امكا نامنظم هستند يهنه و فرسوده و هاي كداده

منجر به اتلاف ها ن دورهين وجود ندارد و صرفا حضور در ايرزش آفرو ا ياربردكقالب دانش 

 ز صادر گردد.ين يا گواهي كه مدركشود. هرچند مي وقت

فرصت  يكشود ي ميه برگزارهايي كارگاهكو ها شتر آموزشيه امروز بكنيلام اكخلاصه 

هوشمندانه داشته باشد پس  يند تا به پول شما دسترسكمي ننده فرآهمكبرگزار  يبرا

 د.ييخود اقدام نما يو دانش ينش منابع آموزشينسبت به گز

تواند در ياستفاده شود م يام رسان اگر به درستيپ يو نرم افزارها ياجتماعهاي هكشب

افراد هاي داده ييار موثر باشد و باعث هم افزايار بسكسب و كاطلاعات مرتبط با  كاشترا

هاي در حوزه يبه دانش تخصص يآمده و دسترس ل اطلاعات بدستيحاضر در گروه و تحل

در معرض  يريه مراحل قرارگكهستند  ياديشور ما افراد زكرسد در مي مرتبط گردد.به نظر

ز آشنا شده اند ياز آن ن يبه اطلاعات ناش يو دسترسها ل دادهيداده را گذرانده و بعضا با تحل

ده خوب و باارزش يا يكند به ه از دل اطلاعات بدست آمده بتوانكدر گام سوم  يول

م ينك يريجه گيد از اطلاعاتمان نتيه باكم. آنجا يل هستكنند، دچار مشكدا يپ يدسترس

شور ك يم و متاسفانه نظام آموزشينكمي ن اطلاعات بسندهيعموما ادامه نداده و صرفا به هم

 رده است.كن يد دانش از اطلاعات توجه جديز به مرحله توليما ن

هاي به مهارت يند داده، اطلاعات و دانش بستگيفرآ ياربردكح و يصح يطدر هر حال 

ها در معرض داده يريد با قرار گيه بتوانكل شما دارد يل و تخيژه قدت تحليشما و بو يفرد

د و از ينكدا يدست پ ين آن به دانش تخصصيشف ارتباط بكو  ييو اطلاعات معتبر و شناسا

 ديت آوربدس ياربردهاي كدهين دانش ايا
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فهراهم ها دام فرصهتكه يپردازدهيا ي)برا گام دومهاي فرصت- 2

 است(
 ها فراهم است(پردازي كدام فرصت)براي ايده هاي گام دومفرصت -2

ده يو ا يده پردازيرار اكن و تيتاب تمركن ينندگان اكز و مطالعه يد ما به دوستان عزكيتا

را به  يجه بهترينت يو گروه يميت ين در فضاين تمريارشان است. اياز دانش در اخت يابي

سب و كتواند گام اول آغاز مي ده با ارزش در ذهن شمايا يك گيريشكلدهد و مي دست

 ارتان باشد.ك

سب و كو  ينيارآفركمرتبط با  يدادهايد در فضاها و رويتوانمي زين يده پردازين ايتمر يبرا

مي برگزارها نديكف و از جمله استارتاپ ون مختلير با عناوياخهاي سال يه در طكار ك

ده ير ايار در مسكسب و كسب اطلاعات در حوزه كط ضمن ين محيد و در ايريشوند، قرار بگ

 د.يريز قرار بگين يپرداز

د تا ينكت كهم در حد توان خود شر يده پردازيو مسابقات اها نم در جشنوارهكمي شنهاديپ

موثر گردد و هاي دهيت انباشته شده به منظور استخراج ار استفاده از اطلاعايذهن شما درگ

د لازم يست و شايده نين ايده حتما بهترين ايه اولكد ينكن موضوع دقت يحتما باز هم به ا

 د.ينكو تجربه  ينه مناسب بررسيگز يكانتخاب  يمختلف را براهاي دهيا ه شماكباشد 

شخص  يكد و يشده ا ينيارآفركشما وارد عرصه  ار،كسب و كده يا گيريشكلپس از 

 يستم اقتصاديوسكمعتبر موجود در اهاي ص فرصتيان تشخكد امين بايا فن آفرين يارآفرك

از  يه در ادامه به تعدادكند ك ييار شناساكسب و هاي كر گاميسا يط يرامونش را برايپ

 م.ينكمي اشارهها آن

م در افراد مختلف متفاوت است اما ت و عليزان خلاقيت و علم است و مياز خلاق يده ناشيا

 يدارد ول يشخص بستگ هاي يكتيه به استعدادها و ظرفكنين شاخصه ضمن ايا يهر دو

فرد با استعداد باشد اگر در  يكه كهرچقدر هم  يعنياست.  يازمند آموزش و توانمند سازين

د شود و دانشمن يكل به يچ وقت نتواند تبديد هيرد شايط آموزش قرار نگيط و محيشرا

چ وقت نتواند يد هيانات و ابزار لازم را نداشته باشد شاكبه ام يهرچه خلاق باشد اگر دسترس

 ند.كخلق 

ه يارا يحاتيده خوب توضيا يكار و مشخصات كسب و كده يدر بخش قبل در خصوص ا

سب و كشروع  يده خوب برايا يكخلق  ياز شما دوستان توانمند يد برخيد اما شايگرد
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دام كمنطقه شما  ينيارآفركستم يوسكه در اكشما سوال باشد  يا برايد ينيخود نب ار را درك

ار كسب و ك يمناسب براهاي دهيبه ا ديتوانمي از آن يمندبهرهه با كوجود دارد ها فرصت

 د.يداشته باش يدسترس

 گيريشكلبه  كمك يبرا يمتعددهاي و روشها فرصت ياقتصادهاي ستميوسكامروزه در ا

 ن حوزه در حال انجاميدر اهايي تيز فعاليشور ما نكه به تبع از آن در كشود مي ده انجاميا

 :دير هستياز دو گروه ز يكيباشد. مسلما شما جزو مي

و  ينيارآفركستم يوسكد وارد ايخواهمي د ويندار ياركسب و كچ تجربه يه هك يفرد-1

 د.يار شوكسب و ك

سب كد به يجدهاي يد فناوريخواهمي د ويار هستكسب و كخانواده  يكه عضو ك يفرد-2

 د.ينكق يار خود تزركو 

 يز نوآوركه مراهايي كارگاهكدادها و يه در روكد بهتر است ياگر شما عضو گروه اول هست

ن يد. اييت نماكشر نند،كمي برگزار يعلم و فناورهاي كز رشد و پاركدانشگاه ها،مرا

مي ار راكسب و ك يو اطلاعات لازم در خصوص مبان يردازده پيبه شما جسارت اها داديرو

 يتيچ محدودينند. شما هكمي شتريار بكسب و ك يكشروع  يدهند و جرات شما را برا

 يده خوب برايا يكبه  يابيد تا زمان دستيتوانمي د ويدادها ندارين رويت در اكشر يبرا

د. يونديدادها بپين رويار به اك سب وكده يا يم دارايت يكت در يا عضويارتان و كسب و ك

شوند اما اگر نمي اجرا يستم ما نوپا هستند و بعضا به درستيوسكدادها در اين رويهرچند ا

 ييوفاكتوانند در شمي هادادين رويت در اكد شريباش يشما فرد باهوش و علاقمند

لاقمند در حوزه افراد ع ييژه در شناسايار و بوكسب و كن ينوهاي مدل يريادگيتتان، يخلاق

 ار موثر باشند. يشما بس يبرا يم سازيار و تكسب و ك

 يد برايجدهاي يد و دنبال فناوريار هستكسب و ك يه عضو گروه دوم و داراك يدر صورت

 هكد يازمند افراد خلاق و دانشمند هستيد بازهم نيدر محصولات خود هست يجاد نوآوريا

ن يد. اينكدا يپ يعلم و فناورهاي كز رشد و پارك، مرايز دانشگاهكرا در مراها د آنيتوانمي

نند و كت خود اقدام يعلم و خلاق يريارگكاهداف شما نسبت به ب يافراد حاضرند در راستا

جه ين نتين است شما به اكارتان قرار دهند. البته مميمناسب در اخت يج آن را با توافقينتا

ه كد يد بدانين صورت بايه در اكد يم خود درآورن افراد را به استخداياز ا يه تعدادكد يبرس

ار كسب و كجهت خدمت به ها آن يجاد تعهد براين افراد و ايو نگهداشت ا يريارگكن به يا
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شما خواهد  يرا برا ياديزهاي نهيه بعضا سخت و هزكاست  ين مقدماتيازمند تامين

ار و افراد خلاق و كو  سبكا، افراد صاحب يدن يشرفته اقتصاديپهاي ستميوسكداشت.در ا

 اركسب و كدر  يتوسعه فناور يبرا ياركت برد برد اقدام به همكمشار يكدانشمند در 

ن يشور ما بعضا از اكه در كند كي مينيهردو گروه ثروت آفر ين اقدام براينند و اكمي

برد برد ت كن مشاريا يليه بنا به دلاكشود مي اديارتباط با عنوان ارتباط دانشگاه با صنعت 

 ده است. يگاه مطلوب خود نرسينون به جاكتا 

سب كدر حوزه  يفناور يت افراد خلاق و دانشمند در ارتقاكبه منظور توسعه فرهنگ مشار

مي ه شماكشود مي هيمختلف ارا يو نهادهاها ق سازمانياز طر يقانونهاي ار، مشوقكو

در  يبه مطالب خوب« ا محورتقاضهاي ت از پژوهشيحما»د واژهيلك يد با جستجويتوان

 م. يز به آن اشاره نمودين ه در فصل دوكد ينكدا يپ ين حوزه دسترسينترنت در ايا

ت يا وب ساين و يقوان يمرتبط با معرفهاي تين جستجو شما را به وب ساين است اكمم

فرآهم هاي د از فرصتيتوانها ميه پس از مطالعه آنكد يت نمايهدا يتيحماهاي صندوق

 د.ينكده استفاده ش
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و  يمطالعهات اعتبارسهنج يگام سوم و چهارم ؛ بهراهاي فرصت -3

 نمكتوانم استفاده ها ميدام فرصتكاز  سازينمونهو  سنجيامكان
 توانم استفاده كنمها ميسازي از كدام فرصتسنجي و نمونههاي گام سوم و چهارم ؛ براي مطالعات اعتبارسنجي و امكانفرصت -3

 سنجيامكانو  يتاب انجام مطالعات اعتبارسنجكن يشده در ا يمعرف يام سوم در الگوگ

 يكدر  تأثيرگذارمختلف هاي ا بدست آمده است. با توجه به پارامتريشده  يده معرفيا يبرا

و  يمختلف جهت اعتبارسنجهاي به اطلاعات در حوزه ياز به دسترسيارو نكسب و ك

از به اخذ مشاوره و يناي نقشه راه مناسب و حرفه يكن ير تدوده، مطمئنا ديا سنجيامكان

ار كسب و كمختلف هاي ه در حوزهكم داشت ياز افراد و اشخاص مختلف خواه ياركهم

ار كسب و ك يكمهارت و تجربه هستند. مسلما اگر شما در حال حاضر صاحب  يدارا

سب كن نقشه يجهت تدو يعاترده و به منابع اطلاك ين مراحل را طيبار ا يكد، قبلا يهست

 يار به منابع اطلاعاتكد داشت اما اگر شما هم مثل افراد تازه يخواه يد دسترسيار جدكو 

ز رشد كد، بهتر است به مرايافته ايده فناورانه دست يا يكد و به يندار يمناسب دسترس

 د. ينكفناور مراجعه  يواحدها

 و يه خدمات شتابدهيارا يبرا يبرا يدولت ه از بودجهك يفناور يز رشد واحدهاكر از مرايغ

با  يزكر مراياخهاي نند در سالكك ميمكار كسب و ك يندهايفرآ يبه ط يل گريتسه

ل گرفته اند كشها ستميوسكو ... در ا ينوآورهاي ارخانهك، يخصوصهاي ن شتابدهندهيعناو

د دقت داشته يد. اما باده هستنيه خدمات به افراد صاحب اين متعدد در صدد ارايه با عناوك

ط يو تعامل دوطرفه و شرا ياركز، نحوه همكن مراياز ا يكه در هنگام ورود به هركم يباش

ن ياز ا يه برخكم چرا يريم بگيم و بعد تصمينكو به دقت مطالعه  يرا بررس يشنهاديپ

شما ار كسب و كاز  يدهند انتظار حق السهممي هيه به شما اراهايي ككمكز در قبال كمرا

شود و توافقات و مستندات  يت به دقت چانه زنكزان و نحوه مشاريد در ميخواهند داشت. با

 باز نشود.ها ياركه از ندانم يه بعدها سر گلاكرفته و امضا گردد ياملا آگاهانه پذكن يمابيف

 يياجراهاي د با مراجعه به دستگاهيتوانمي و ... يز شتابدهكز رشد و مراكنار مراكدر 

 يكد يه شاكد ينكد. دقت يشو مندبهرههم ها ن دستگاهيارشناسان اكت ياز ظرف يصتخص

ارشناسان مرتبط با حوزه كبه  ير و منحصر به فرد باشد اما وقتكب يليده به نظر شما خيا

د يان بگذاريدر مها ده خود را با آنيد و اينكمراجعه  يدستگاه تخصص يكده شما در يا

ده شما در آن دستگاه اقدام به يه مرتبط با اكا ناموفق يدد موفق متعهاي ن است پروژهكمم

ن اطلاعات يه همكشده است را در معرض مطالعه شما قرار دهند  يقانونهاي نديفرآ يط
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ند. يمتر نماكت يا فاصله شما را با موفقيو  يريگر جلوگيست دكش يكرار كارزشمند از ت

د حتما با مراجعه با مجموعه ادارات و يتداش يشاورزكدر حوزه اي دهيپس اگر مثلا ا

 يبراها ارشناسان مستقر در آنكاز اطلاعات  يشاورزكل وزارت جهاد يذهاي سازمان

در حوزه اي دهيا اگر ايد و ينكده خود حتما استفاده يا سنجيامكانو  ياعتبارسنج

ا يو  يتع دسيو صنا ي، گردشگريراث فرهنگيد به مجموعه ميتوانمي ديداشت يگردشگر

مرتبط با وزارت صنعت، معدن و تجارت هاي مرتبط با صنعت به مجموعههاي دهيا يبرا

 د.ييمراجعه نما

ت يد و از ظرفيهم غافل نشو يشاورزكع، معادن و ي، صنايبازرگانهاي ت اتاقيهرگز از ظرف

اد يد. به ينكشبرد اهداف خود استفاده ين اتاق در پيبا تجربه و متخصص عضو ا يروهاين

خواهش  يكات خود را در برابر يه حاضرند تجربكهستند  يشه افراديه همكد يداشته باش

ان مناسب به كد در زمان و ميار شما قرار دهند، فقط بايوتاه در اختهاي كمودبانه و پرسش

 به تبحر شما خواهد داشت. ين بستگيه اكد ينكن افراد مراجعه يا

توانند مي شوندي ميافراد متخصص راه انداز يراكه با همكار هم كسب و هاي كيكنيلك

د يدر هرحال با يل مطالعات شما باشند.وليمكمراجعه شما جهت ت يبرا يگريمرجع د

د و مواظب افراد سودجو و فرصت طلب به منظور ينكده خود مراقبت يهوشمندانه از ا

 د. ياز هرگونه سواستفاده باش يريشگيپ

د يا اگر آشنا هستيم و يينمامي ز آشنايد نيواژه جد يكتاب شما را با كن بخش از يدر ا

 .ميينمامي ن واژه بحثيشتر در مورد ايب يمك

 ست؟كيمنتور 

م يينمامي ترجمه يم منتور را به صورت لغت به لغت به مربينكمي ه برگزارهايي كارگاهكدر 

رده باشند و ك يا طار ركسب و كمرتبط با  يندهايه فرآكم ينكمي اشاره يو از آن به افراد

د توجه يانجام آن مسلط باشند. باهاي م و روشيار، مفاهكسب و ك يستم اقتصاديوسكبه ا

حوزه قرار  يكن در كع و اتفاقات مميه خود در معرض تمام وقاكاست  يسك يه مربكم ينك

د. يت نمايت و تربيهدا يخود را به درست يگر يتواند شخص تحت مربمي نونكگرفته و ا

لازم وارد  يه اگر با آمادگكنم كمي هيس تشبكنگ بويار را به ركسب و كط يشه محيممن ه

هايي فيم و با چه وزن از حريهست يه در چه سطح از مسابقاتكنيم البته بسته به ايآن نشو

ن مثال را در ذهن يم . اگر ايشوي ميم به همان اندازه هم دچار صدمات جديشومي روبرو
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رد. كد يخواه كرا در ذهن خود شفاف تر در يمرب يكت يوم و اهمد مفهينك يخود تداع

س نشده باشد و در سطوح مختلف كنگ بويقبلا خود وارد ر يمرب يكه اگر كد ين باشيمطم

ا يو  يلم آموزشيدن چند فيا ديتاب ك يكچ وقت صرفا با مطالعه يرده باشد هكمبارزه ن

آماده  يمسابقات واقع يشاگرد را برا يكتواند نمي سكس با قهرمانان بوكگرفتن چند ع

ده يار را نچشكسب و ك يك يند راه اندازيشخص هم اگر خود سرد و گرم فرآ يكند پس ك

توان نمي نشده باشد را يافكش آمده صاحب تجربه يپهاي يباشد و در فراز و فرود دشوار

ارزش شدن است .  يز در حال بين واژه نيه متاسفانه امروز در جامعه ما اكد يمنتور نام يك

 م...يبگذر

مي هكباتجربه هست  يا منتورهايان يت شما به سمت مربين واژه هدايهدف از اشاره به ا

ات آن ها، ياز تجرب يرين افراد و با بهره گيا يت و راهبريد با قرار گرفتن تحت هدايتوان

ه در كد ينشوه گرفتار منتورنماها ك يد اما به شرطينكن يارتان را تضمكسب و كت يموفق

 د.ياوريستان سر در بكن است از تركن صورت مميا

آنها قبل از هاي ستكو شها تيمنتورها و موفق ياركات يه من مطالعه رزومه و تجربيتوص

منتور در دسترس شما بود،  يكده شما يا يره است و اگر در حوزه تخصصكهرگونه مذا

ن ياز ا يد. برخيشو مندبهرهتان يگام هاادامه  ياو برا يگر يب از مربيد به هرترتينك يسع

، يت اجتماعيمسئول كو با در يعلم و فناورهاي كز رشد و پاركت در مرايافراد با عضو

ز كن مرايق ايد از طريتوانمي ه شماكاند نموده يگان اعلام آمادگيراهاي ه مشاورهيارا يبرا

 د.يآشنا شوها با آن
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هاي دام فرصهتكهاز  سهازييتجار يگام پنجم: براهاي فرصت -4

 نمكتوانم استفاده مي رانيستم ايوسكموجود در ا
 توانم استفاده كنمهاي موجود در اكوسيستم ايران ميسازي از كدام فرصتهاي گام پنجم: براي تجاريفرصت -4

شود تا مي ده برداشتهيا صاحبان ايه توسط صاحب كهست هايي گام يفناور سازيتجاري

ن ياقدامات ا يشود و تمام يمحصول روانه دست مشتر يكاد شده در قالب جيا يفناور

لازم از مراجع  يو استانداردهاها قبل به اخذ مجوزهاي شود. ما در بخشمي ر را شامليمس

د يبا يفناور يك سازيتجاري يه براكهم هست  يگريدهاي م اما گاميردكصلاح اشاره يذ

 يه ابزارهاي، ثبت لوگو، تهيو ثبت نام و علامت تجار جاديتوان به امي هكبرداشته شود 

 ت و ... را نام برد.يزيارت وكاتالوگ، بروشور، كت، يل وب سايمحصول به بازار از قب يمعرف

ت و نحوه تعامل كشر يكل كيو نحوه تش يحقوقهاي تيم شخصيد با مفاهين بايعلاوه بر ا

ار، ك، اداره ين اجتماعيات، اداره تاميره مالل ادايار از قبكسب و كمرتبط با هاي با سازمان

 يلازم برا يه بتوان همزمان با اخذ مجوزهاكد آشنا شد يز بايو ... ن يو موسسات مالها كبان

د انبوه يتول يلازم را برا يرد تا آمادگك يز طيرا ن سازيتجاريهاي ر گاميد محصول سايتول

 م.يداشته باش

هر  يعلم و فناورهاي كز رشد و پاركمرا ، شتابدهنده ها،شورمانك ينيارآفركستم يوسكدر ا

 يه دهند وليرا به شما ارا يتوانند خدمات موثرمي سازيتجاريند ياز فرآ يدام در بخشك

 گذاشته شده است. شما يعلم و فناورهاي كن حوزه بر عهده پاريدر ا يتأثيرگذارن يشتريب

 يكده( و مطالعات انجام شده در قالب يه از انمونه ساخته شد يك)يفناور يكد با يتوانمي

ز به كن مرياز خدمات ا يمندبهرهد و با يشو يعلم و فناور كن پاريتريكت وارد نزدكشر

متر خود را ك كسيد و در مدت زمان و ريخود سرعت ببخش يفناور سازيتجاريند يفرآ

 د.ينكد انبوه آماده يمراحل تول يبرا

مي زيق و توسعه خود نيواحد تحق گيريشكل يبرا يو فناورعلم هاي كت پاريشما از ظرف

به  يو با دسترس يدولتهاي به عنوان دستگاه يعلم و فناورهاي كد. پاريد بهره ببريتوان

ي دولتهاي ر دستگاهيو ارتباط موثر با سا يز آموزشكو مراها دانشگاه يسخت افزارهاي بستر

ار موثر باشند. در يار شما بسكسب و كتوسعه  يت دولت برايظرف يريارگكتوانند در بمي

د و بعد از مرحله يردك يط يارتان را به درستكسب و هاي كه شما گامك يصورت

جاد چرخه يا يه براكد يد دقت داشته باشيد بايد انبوه شده ايند توليوارد فرآ سازيتجاري
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 يبه دانش فن يابيد نسبت به دستيارتان، حتما باكسب و كدر  يو فناور يامل نوآورك

د و ينيافرينو بهاي دهيا يد و دوباره از دانش فنينكات به دست آمده اقدام يد از تجربيجد

 د.ينكرار كارتان تكسب و كات ين چرخه را جهت استمرار حيا

د و ينكمستقر  يعلم و فناورهاي كق و توسعه خود را در پاريتحق يد واحدهايتوانمي شما

د، ينكارتان استفاده كسب و كدر  يو تداوم فناورها نهياهش هزك ياز بركن مرايت اياز ظرف

قطع گردد و  يعلم و فناورهاي كد ارتباطتان با پاريار شما نباكسب و كت يريدر مد يعني

سب ك يز به منظور ارتقا و تعالكن مرايا يايد به صورت مستمر از خدمات و مزايتوانمي شما

 د.يشو مندبهرهارتان كو 
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 د انبوهيگام ششم؛ تولهاي فرصت -5 
 هاي گام ششم؛ توليد انبوهفرصت -5

ه از كدارد  ياز به مطالب مفصليمربوط به گام ششم نهاي ح در خصوص فرصتيتوض

دوستان مختصرا به  ييبه منظور آشنا يد خارج باشد وليتاب و شما شاكن يحوصله ا

ت شما در يباشد محل استقرار و فعالي اده شما در چه حوزهيه اكنيم. اينكمي اشاره يموارد

 كداخل پار كوچكارگاه ك يكن است در كن است متفاوت باشد. شما ممكگام ششم مم

از به يا نيد و يد انجام دهيز بتوانين گام را نيا يقاتيو تحق يعلمهاي كا شهري يعلم و فناور

ول شما ن است محصكد. مميداشته باش يصنعتهاي كبزرگتر در داخل شهر يفضاها

از به يه نكنيا ايد و انتشار باشد و يساختمان چند اتاقه قابل تول يكه در كباشد  يخدمات

د . اما آنچه مهم است مطالعه انجام شده شما يمتعدد داشته باشهاي ن و سوله و دستگاهيزم

ح ينقشه راه صح يكه قطعا با كت شماست يفعال ين موارد در ابتدايا يتمام ينيش بيو پ

ق و توسعه و يجاد واحد تحقيباشد و قطعا با امي سريشما م يبراها تيادامه فعال انكام

د محصولات با يان تولكام يز دانشگاهكو مرا يعلم و فناورهاي كارتباط مستمر با پار

دار خواهد بود. يشه زنده و پايارتان همكسب و كشما فراهم شده و  يد برايجدهاي يفناور

 انشاءالله...

 



 آغاز يك يانيحرف پا
 حرف پاياني يك آغاز

 دوستان خوبم؛

مطالعه  يد از صرف وقت و حوصله شما برايردك يتاب ما را همراهكن يان ايه تا پاكنياز ا

ش اطلاعات شما در يتاب باعث افزاكن يم مطالب ايدواريم. اميت سپاسگزارينها يتاب بكن يا

تاب كن ينا با مطالعه ايد.مطمار شوكسب و كسب دانش كار گردد و باعث كسب و كحوزه 

ار در كسب و ك يكت موفق يريو مد يه راه اندازكد يده شده ايشما هم با ما هم عق

سب كمختلف هاي ازمند داشتن دانش در حوزهيا نيل گرفته در دنكمتعدد شهاي ستميوسكا

لم است و بدون داشتن ع يند علميفرآ يكار كسب و كامروزه  يباشد و به عبارتمي اركو 

 يبرا يه سازكو شب يم سازيت تيگر اهميته دكم. نيم در آن موفق شويتواننمي اركسب و ك

ر به كتف يحت يم سازيان تكه به نظر ما بدون داشتن امكار است كسب وك يكت يموفق

هاي ن گامياز باارزشتر يكيد يه شاكنياتلاف وقت باشد و ا يد نوعيار هم شاكسب و ك

سب كنقشه راه  يكن يو تدواعتبارسنجي و  سنجيامكانمطالعات ار همان كسب و كند يفرآ

م يخواه يدچار سرگردان ياقتصادهاي ستميوسكاهاي چ و خميه بدون آن در پكار است كو 

ارمان در كسب و كت يموفق يه براكد يده ايرس كنگاه مشتر يكشد.و صد در صد با ما به 

د بدون يم و شايناخت داشته باشموجود در آن شهاي د به فرصتيبا يستميوسكهر ا

دوارم يمان سخت باشد.اميار براكسب و كان رقابت و تداوم كامها ن فرصتياستفاده از ا

م و در يرده باشكان يساده و روان ب يارمان بود را در قالب جملاتكم آنچه در افيتوانسته باش

دن نقطه يظر شنم.مشتاقانه منتيارتان موثر باشكسب و ك يا توسعه و تعالي گيريشكل

م يم بتوانيدواريم و امياعلام شده هست يارتباطهاي انالكق يشنهادات شما از طرينظرات و پ

ار موثر واقع كسب و كمربوط به هاي يد و انتشار محتويدر تول ييو هم افزا يركبا همف

 م.يشو

 ميارتان را از خداوند متعال خواستاركسب و كت و دوام يموفق
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